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چکیده

پ ژوه ش  ح اض ر با هدف تبیین مؤلفه های مدیریت حکمت بنیان مدرسه و مطالعۀ آن 

در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش صورت گرفته است. رویکرد این پژوهش 

ترکیبی از نوع اکتشافی طبقه ای است. روش پژوهش در بخش کیفی نظریه مبنایی 

اســت و در بخش کمی از روش تحلیل محتوای کریپندروف )1390( اســتفاده 

شده اســت. برای جمع آوری داده در بخش کیفی از اطلاع رسان ها، مصاحبه های 

عمیق غیررسمی و تحلیل اسناد اســتفاده شده است. اطلاع رسان های پژوهش را 

پانزده تن از حکمای معاصر و فیلســوفان تعلیم و تربیت و علوم اجتماعی داخل و 

خارج از کشــور و پنج سند مرتبط با موضوع تشکیل داده اند. تحلیل داده ها در سه 

مرحلۀ کدگذاری باز، محوری و گزینشــی صــورت پذیرفت و نظریۀ نهایی حول 

مقولۀ محوری »مدیریت حکمت بنیان مدرسه« صورت بندی شد. در بخش کمّی 

تحلیل محتوای داده ها از متن ســند تحول بنیادین آمــوزش و پرورش گردآوری و 

پس از تجزیه و تحلیل میزان به کارگیری مؤلفه های مدیریت حکمت بنیان مدرســه 

مدل سازی مدیریت حکمت بنیان مدرسه و مطالعۀ مؤلفه های 
آن در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
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دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسامی واحد تنکابن. تنکابن. ایران.
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در سند تحول مشخص شــد. یافته ها نشان داده است که از مجموع 298 فراوانی 

به دســت آمده از مؤلفه های مدیریت حکمت بنیان مدرســه 104 فراوانی متعلق به 

بعــد زمینه ای )34 درصد(، 63 فراوانی متعلق به بعد مداخله گر )21 درصد(، 51 

فراوانــی مربوط به بعد راهبردی )17 درصــد(، 42 فراوانی مربوط به بعد پیامدی 

ی )13 درصد( بوده اســت. با توجه به 
ّ
)15 درصد( و 38 فراوانی متعلق به بعد عل

یافته های پژوهش حاضر و نامتوازن بودن توزیع مؤلفه های تبیین شــده در محتوای 

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، پیشــنهادهایی برای توجه بیشتر به حکمت 

به  مثابه دســتگاه اندیشــه ای، تعالی دهنده و حلقۀ مفقود سیاست گذاری آموزشی 

نظام در اسناد بالادستی و الگوهای آتی ارائه شد.

کلیدواژه ها: حکمت، مدیریت حکمت بنیان مدرسه، مدیریت مدرسه، سند 

تحول بنیادین.

1. مقدمه

بهره وران الگوهای مدیریت و رهبری آموزشی سال هاست به دنبال کشف الگویی مطلوب برای حل 

تعارضات، رقابت و پیچیدگی های محیطی هستند تا با کاربردی سازی آن در دستگاه های آموزشی 

و تعیین ســبک های رهبری، گرایش های رفتــاری و تمرکز مدیران را هدف قرار دهند )ســوینس و 

همکاران، 2018: ص153(. الگوهای مدیریتیِ مدرســه طی سال های اخیر، هم جهت با تحولات 

فرهنگــی، اقتصــادی و اجتماعی این دوران به مدل های مشــارکتی و غیرمتمرکــز گرایش یافته اند 

)هامادا، 2010: ص3789( و همین امر موجب شده است تا مطالبات از مدیران مدارس به نحوی 

اساسی تغییر کند و از آن ها انتظار رود تا اسناد بالادستی را درک و تفسیر کنند و رهبری لازم را برای 

انگیزه بخشی به معلمان خود و همچنین، افزایش مسئولیت پذیری شخصی به عنوان رهبران آموزشی 

به نمایش گذارند.

ماریــا و همکارانــش )2016( الگوهــای مدیریت و رهبری آموزشــی را تابعی از شــرایط و 

اجتماعات متفاوت دانســته اند و با اســتناد به محققانی چون لورنزو و دلگادو )1999(، الگوهای 
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موجود را این گونه برشــمرده اند: رهبــری تبادلی،1 رهبری معمارگونه،2 رهبری تشــکیلات دهنده،3 

رهبــری حمایتی،4 رهبری پیامبر و شــاعر،5 رهبری کاریزماتیک،6 رهبــری اصولگرا،7 رهبری بین 

فرهنگی،8 رهبری اخلاقی،9 رهبری اســتراتژیک،10 رهبری مبتنی بر مهارت های خاص شخصی،11 
رهبری خدمت گرا،12 رهبری استراتژیک13 و رهبری تحول گرا.14

بررســی الگوهای نوین نشــان می دهد که چندی اســت الگوهای مدیریتی جدیدی مبتنی بر 

مفهومــی بدیع و ذوابعاد با عنوان »حکمــت«، به عنوان منبعی کلیــدی در مواجهه با پویایی های 

مدارسِ درحال تغییر، مطرح شــده اســت )پارکو و گازمن، 2014: ص551( و برخی معتقدند که 

الگوهای مبتنی بر حکمت نوعی قضاوت، انتخاب و استفاده از دانش خاص برای یک زمینۀ خاص 

را برای مدیران به ارمغان خواهند آورد )بیرلی و کلودینسکی، 2007: ص65( تا با قدرت منشعب از 

قضاوت صحیح، مسیر درست عمل برمبنای دانش، تجربه و درک را بیابند )مریام وبستر،1997(. 

 جوان، محققان حوزه های آموزشی و مدیریت را تا جایی با خود همراه کرده است 
ً
این پویش نســبتا

کــه به دنبال ارائــۀ دیدگاه هایی نو و مبتنی بر تقوی و دانش و متکی به مفهوم فرونســیس یا حکمت 

عملی در فضای یاددهی و یادگیری مدرسه ای باشند و از حکمت به مثابه یک میانجی میان فضایل 

انســانی و دانش تئوریک در حوزۀ عمل )ســالوم، 2016( و ازســوی دیگر، به مثابه یک استراتژی 

مهم برای بهبود عملکرد و رقابت ســازمانی اســتفاده کنند. حکمت پژوهان پژوهش های مرتبط با 

1. transactional leadership
2. architectual leadership
3. catalyst leadership
4. advocate leadership
5. prophet and poet leadership
6. charismatic leadership
7. principle-centred leadership
8. transcultural leadership
9. ethical leadership
10. strategic leadership
11. leadership based on certain personal skills
12. service-oriented leadership
13. strategic leadership
14. transformational Leadership
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حکمت را راهی برای مکاشــفۀ حقیقت به جهت بهترین قضاوت ها در خدمت به نفع عموم، صلح 

و رفاه بشــریت دانســته اند )دیوید و هوای، 2017: ص175( و معتقدند که حکمت زمانی رشــد 

گاه باشــند و در برابر چالش های محیطی و در مســیر توسعۀ عمودی  می کند که افراد از ارزش آن آ

حکمت را به آغوش بکشــند )پزو و تامپســون، 2018: ص124(. این التفــات پرجاذبه تا جایی 

ادامــه یافت که منجربه خلق مفاهیمی جدید در جغرافیای حکمت شــد که از آن جمله می توان به 

حکمت سازمانی،1 حکمت مدیریتی،2 حکمت اجرایی3 و سازمان حکمت بنیان )نوروزیان امیری 

و خلخالی، 1396: ص5( اشاره کرد.

مطالعۀ الگوهای مذکور این پرســش را به ذهن متبادر خواهد کرد که این الگوها براساس کدام 

نیاز و چگونه طراحی شده اند؟ آیا این الگوها توان نیل به اهداف قصدشدۀ اسناد بالادستی را دارند؟ 

الگوهای تدوین شــده تا چه میزان با مبانی، اهداف، چشــم انداز، راهبردها و مأموریت های اسناد 

کلان تطابق و همگونی دارند؟

مباحث طرح شــدۀ مذکور نگارندگان این مقاله را بر آن داشت تا برای کشف الگویی نوین در 

حوزۀ مدیریت آموزشــی برمبنای حکمت به عنوان مدلی بومــی، کارا، اثربخش و با ابتنا به مبانی، 

چشــم انداز و راهبردهای موجود در اسناد بالادستی و تحولی کشــور اقدام کنند؛ ازاین رو، در این 

پژوهش در نظر اســت تا ضمن کشــف و تبیین مدل مدیریت حکمت بنیان مدرسه به میزان تطابق 

مدل خلق شــده با سند تحول بنیادین آموزش و پرورش پرداخته شود. بر این اساس، سؤالات اصلی 

پژوهش بدین شرح است:

1. ابعاد و مؤلفه های مدیریت حکمت بنیان مدرسه کدام است؟

2. میزان فراوانی و ضریب اهمیت هر یک از مؤلفه های مدیریت حکمت بنیان مدرسه در سند 

تحول بنیادین چقدر است؟

2. پیشینۀ نظری پژوهش

به نظر می رســد حکمتْ مفهومی بســیار گسترده و چندبعدی اســت )گلدویچ، 1981: ص141؛ 

1. organizational wisdom
2. managerial wisdom
3. executive wisdom
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کرامر، 1990: ص292( که به ســختی قابل مفهوم ســازی و عملیاتی شدن است و ماهیت پیچیدۀ 

آن برای مطالعه، پرهزینه و زمان بر است )استرنبرگ، 2004: ص288(. برخی محققان حکمت را 

به عنوان ســطح نهایی فهم و کارکرد انسان معرفی کرده اند )بالتس و استادینگر، 2000: ص123(. 

جیگاک و فیتز جرالد )2011( معتقدند درواقع حکمت به تعادل و آن چیزی که درســت می دانیم 

اشاره دارد و ترکیبی از تفکر و عمل برای حفظ منافع مشترک است. به نظر وبستر )2003( حکمت 

پدیده ای ذوابعاد اســت که معرفان ســطوح مختلفی برای آن درنظر گرفته اند و حوزۀ پژوهش هنوز 

برای یافتن ابعاد دیگر باز است. آن گونه که پوکونگ )2011( می گوید، برای هدایت و جهت دادن به 

امور انسانی، چیزی مهم تر از حکمت وجود ندارد. حکمت کیفیت انسانی نادری است )بالتس و 

کانزمن، 2003: ص131( که فزون تر از دانش، تفکری است که ظرفیت لازم، تشویق و ویژگی های 

موردنیاز برای اطمینان از آیندۀ بلندمدت سازمان ها ارائه می دهد. استرنبرگ )1998( این موضوع را 

چنین بیان می کند: »حکمت نه تنها برای حداکثرسازی منافع فرد یا شخص دیگر استفاده می شود، 

بلکه بیشتر تعادلی از منافع شخصی مختلف )درون  فردی( با منافع دیگران )بین  فردی( و جنبه های 

دیگری از زمینه هایی که فرد در آن زندگی می کند )بین فرد و محیط( مانند شــهر یا محله یا محیط 

 به عنوان ســطح عالی یا نهایی 
ً
یا حتی خدای فرد اســت«. در نهایت می توان گفت حکمت عموما

فهم و کارکرد انســان موردتوجه است )بالتس و اســتودینگر، 2000: ص 122(. علامه طباطبایی 

نیز در تعریف حکمت معتقد اســت حکمت قضایای مطابق با واقع است؛ قضایایی که به گونه ای 

سعادت انسانی را دربر می گیرد، مثل معارف الهی مربوط به مبدأ و معاد )طباطبایی، 1396: ج3: 

ص 395(. تعاریــف مطروحه درخصــوص حکمت این ظرفیت را به محققــان خواهد داد تا در 

اندیشــۀ ارائۀ الگوهای حکمت بنیان در ادارۀ مدارس بهره ببرند. برمبنای نظر اســتیونس )2000( 

شــاید بتوان گفت مدرسه به مثابه ســازمانی آموزشی و نوعی از جوامع انســانی است که بقای آن 

می تواند به حکمت مرتبط باشــد. شواهد نشان داده اســت که دانش به چگونگی مدیریت مدرسه 

خواهد پرداخت و به تنهایی برای ادارۀ مدرسه کافی نیست. اما حکمت در جایگاهی فراتر از دانش 

از چرایــی انجام یا انجام دادن یا ندادن آن بحث کرده اســت )شــوارتز، 2011: ص 4( و به تعادل 

مدرسه کمک شایانی خواهد کرد.

3. پیشینۀ تجربی پژوهش

زین )2017( در پژوهشــی با عنوان »پداگوژی بودایی در آموزش معلم: آموزش حکمت به وسیله 
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ابزارهای ماهرانه« با بهره گیری از تعاریف ســنتی حکمت در آیین بودایی با خلق الگویی آموزشی 

و تربیتی به چگونگی توســعۀ حکمت در کلاس های آینده می پردازد و نتیجه می گیرد که »کشــت 

حکمت« در مدرســه نیازمند تمرین و موازنه میان سه حوزۀ اخلاق، تمرکز و بینش است. ماکسول 

)2015( در مقاله ای با عنوان »آیا روش علمی می تواند به ما کمک کند تا جهان حکیمانه ای ایجاد 

کنیم؟« به بررســی میان نسبت علم و فنّاوری و مواجهۀ انســان با جهان کنونی می پردازد و وصول 

به عمل حکیمانه را مشکل گشــای بحران هــای فعلی جهانی می داند. او در ایــن مقاله حرکت از 

»معرفت پژوهی« به »حکمت پژوهی« را پیشنهاد می کند. ماریشیرل )2014( در پژوهشی با عنوان 

»مدل معادلات ساختاری )SEM( تأثیر سبک های رهبری تحول گرا، چشم اندازگرا، کاریزماتیک و 

اخلاقی بر توسعۀ رهبری حکیمانه در مدرسان مدارس خصوصی فیلیپین« از حکمت به مثابه منبعی 

کلیــدی برای رهبران مدارس در برخورد با پویایی محیط مدارس درحال تغییر یاد کرده  اســت و از 

علاقۀ روبه رشد محققان در بهره گیری از حکمت در حل مسائل سخن گفته  است و در نهایت مدل 

خود را درخصوص مدیریت و رهبری مدرسه ارائه کرده است. کای،1 مسکین2 و شیف3 )2011( در 

پژوهشــی با عنوان »انتقال دانش، به اشتراک گذاری حکمت« کاربرد عملی حکمت را در مدیریت 

اســتعداد مطالعه کردند. رونی،4 مک کنا5 و لیش6 )2010( در پژوهشــی با عنوان »مدیریت خرد 

کســفورد به ارائۀ یک مدل تئوریک از »حکمت عمل اجتماعی«  در اقتصاد دانش« در دانشــگاه آ

پرداخته اند و با توســعۀ مفهوم حکمت معتقدند که حکمت باید در تمام سازمان نمایش داده  شود 

و به آن عمل شــود. مرادی )1394( در پژوهشی با عنوان »ارائۀ یک مدل سازمان حکمت محور در 

ادارات دولتی« به ارائۀ مدلی جدید در حوزۀ سازمانی پرداخته است که با رویکردی حکمت محور 

ســازمان را بررسی کرده است. نتایج مدل تحلیل مســیر در این پژوهش نشان داد که از پنج متغیر 

موردتوافق اعضای هیئت رئیســۀ دلفی، چهار متغیر الف( ســبک رهبــری و مدیریت، ب( اصول 

اخلاقی یادگیری، ج( مدیریت دانش، د( قضاوت و تصمیم گیری تأثیر مثبت و معناداری بر سازمان 

1. Kaye
2. Meskin
3. Scheef
4. Rooney
5. McKenna
6. Liesch
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حکمت محور دارند. مهدی فاتح راد )1393( در پژوهشی با عنوان دانشگاهحکمتبنیان به ترسیم 

الگویی جدید در نســبت با حکمت می پردازد. این کتاب به اجمال به تحلیل فلســفی و ترکیب و 

تکمیل نگرش برخی از حکمای برجستۀ اسلامی، مفهوم فرهنگ علم و فنّاوری می پردازد و با طرح 

الگوی توسعۀ حکمت، الگوی ستادی و محتوایی دانشگاه حکمت بنیان به کار خود پایان می دهد. 

دانایی فرد و همکارانش )1389( در پژوهشــی با عنوان »آن سوی دانش و تجربۀ مدیریتی؛ تحلیلی 

بر ارکان شــکل دهندۀ حکمت مدیریتی از نگاه مدیران ناجا« با افزودن پنج عنصر جدید به مقیاس 

رینولدز، که 20 عنصر حکمت را شناســایی کرده بــود، آن را در دو بعد ویژگی های درون  فردی و 

بین فردی آزمودند.

نتایج بررســی ها نشان داده است تاکنون هیچ پژوهشــی با رویکرد تأسیسی در حوزۀ مدیریت 

آموزشــی با محوریــت حکمت صورت نگرفته اســت؛ ازاین رو، این پژوهش درپی کشــف مدل 

مدیریت حکمت بنیان مدرســه و فهم میزان همسویی مؤلفه های آن با سند تحول بنیادین آموزش و 

پرورش به انجام رسیده است.

4. روش شناسی تحقیق

رویکرد این پژوهش ترکیبی از نوع اکتشــافی طبقه ای اســت. روش پژوهش در بخش کیفی نظریۀ 

مبنایی اســت و در بخش کمّی از روش تحلیل محتوای کریپندروف )1390( استفاده شده است. 

در بخش کیفی، به جهت غنی نبودن ادبیات پژوهش و اکتشاف مدل، از نظریۀ مبنایی استفاده شده 

است. روش نظریه مبنایی دارای سه طرح عمده است که عبارت اند از طرح نظام مند،1 طرح در حال 

ظهور،2 طرح ســاخت گرایانه3 )کرسول، 2002: ص150(. در این پژوهش از طرح نظام مند برای 

خلق مدل مدیریت حکمت بنیان مدرســه استفاده شده اســت. »اشتراوس و کوربین«4 این طرح را 

کید می ورزد  پایه گذاری کردند که بر تدوین یک تصویر عینی از نظریه در قالب شش مؤلفۀ اصلی تأ

1. systematic design
2. emerging design
3. constructivist design
4. Strauss and Corbin
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ی،1 بافت،2 مقوله محوری،3 شرایط مداخله گر،4 راهبردها5 و پیامدها.6 
ّ
که عبارت اند از: شــرایط عل

این نظریۀ شــش بعدی حاصــل کدگذاری داده ها در ســه مرحلۀ »کدگذاری بــاز«،7 »کدگذاری 

محوری«8 و »کدگذاری گزینشــی«9 است )کرســول، 2002: ص155(. برای جمع آوری داده ها 

در پژوهش حاضر از تلفیق مصاحبۀ نیمه ســاختار یافته و غیررســمی و مطالعۀ اســناد و همچنین 

مشــاهدات فراوان برای جمع آوری داده های اصلی موردنیاز استفاده شده است. مشارکت کنندگان 

بخش مصاحبه شامل پانزده نفر از حکمای معاصر داخل و خارج از کشور بودند که به  علت تعداد 

 ـ گلوله برفی10« استفاده شد. کم افراد خبره در این حوزه، از روش نمونه گیری »غیرتصادفی 

مصاحبــه با مشــارکت کنندگان خارجی ازطریق ایمیل انجام شــد. در بخش اســناد، تحلیل 

اســنادی بیشــتر شــامل قســمت های مربوط به تحلیل و کدگذاری عبارات و گزاره های برگرفته از 

تأمــلات و تجربیات موجود مشــارکت کنندگان مذکور در حوزۀ حکمت بوده اســت که در برخی 

موارد جزء داده های دســت یک پژوهش حاضر محســوب می شــوند. همچنین، در بعضی موارد 

مستنداتی به عنوان مکمل و مؤید داده های جمع آوری شده ازطریق مصاحبه ها و مشاهدات استفاده 

و به کار گرفته شــده  اند. مشــاهدات صورت گرفته به منظور فراهم آوری داده های خام نیز بیشــتر از 

نوع مشاهدات مشارکتی بوده  اســت. این مشاهدات ازطریق حضور در گروه ها و یا سازمان های با 

ویژگی های حکمت مدار انجام گرفته اســت؛ بنابراین، راهبرد نمونه گیری در این پژوهش را می توان 

نمونه گیری با حداکثر تنوع11 دانست.

انتخاب مشــارکت کنندگان در حین پژوهش برمبنای کمکی بود که می توانستند در تولید نظریه 

1. causal conditions
2. context
3. core catagory
4. intervening conditions
5. strategies
6. consequences
7. open coding
8. axial coding
9. selective coding
10. snowball
11. maximum variation sampling
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داشته باشند. به همین دلیل راهبرد دیگر نمونه گیری در این پژوهش را می توان نمونه گیری نظریه ای1 

دانســت. به منظور حصول اطمینان از باورپذیری2 نتایج، نظریۀ تولیدشــده برمبنای روش بازبینی 

اعضا3 در چندین مرحله در اختیار مشــارکت کنندگان قرار گرفته، تعدیل و اصلاح شــد. همچنین، 

به منظور جمع آوری داده ها از منابع مختلف و کسب تصویری واقعی تر از راهبرد »چند سویه سازی«4 

استفاده شد. تحلیل موارد منفی5 نیز برای اعتباریابی نظریه به طور مستمر مورداستفاده قرار گرفت. 

علاوه برایــن، به منظور تأمین معیار اعتمادپذیری6 فرایند تحلیل داده ها تا شــکل گیری نظریه تا حد 

ممکن توصیف شــده اســت. برای تحقق معیار انتقال پذیری7 نیز بافت پژوهش از حیث شــرایط 

سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی توصیف شده است.

داده های بخش تحلیل محتوای ســند تحول بنیادین آموزش و پرورش از متن ســند گردآوری و 

پس از تجزیه و تحلیل، میزان به کارگیری مؤلفه های مدیریت آموزشــی حکمت بنیان در سند تحول 

مشخص شد.

بیابانگرد )1384(، به نقل از کرلینچر، تحلیل محتوا را روشــی پژوهشــی برای توصیف عینی 

منظم و کمّی متغیرها دانســته است. پژوهشگر در تحلیل محتوا پیش از رمزگذاری باید واحدهای 

آن را تعیین کند. واحد تحلیل محتوا انواع متعددی دارد: »واحد ثبت« و »واحد فحوا«؛ واحد ثبت 

بخشی از متن است که پژوهشگر هنگام مطالعه با آن برخورد می کند و با توجه به هدف، کدی به آن 

اختصاص می یابد. اگر واحد ثبت کلمه باشــد، در هر بار برخورد می توان به آن یک کد اختصاص 

داد. در واحد فحوا تنها مراجعه به یک کلمه کافی نیست، بلکه محقق باید از فحوای بخشی از متن 

آن را کدگــذاری کند )کرپیندورف،1390: ص67(. واحد ثبت، در این پژوهش، مضمون اســت 

که به بخش معنادار و قابل رمزگذاری محتوا اطلاق می شــود. روش شــمارش فراوانی بوده است. 

مقوله بندی و تعیین شــاخص ها به روش جعبه ای انجام شــده اســت، به گونه ای که طبقات قبل از 

1. theoretical sampling
2. credibility
3. member check
4. triangulation
5. negative case analysis
6. dependablity
7. transferablity
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اجرای تحقیق عیان شده اند؛ ازاین رو، به آن »روش از پیش تعیین شده« می گویند )نوریان، 1387(. 

در نهایت، چهارچوب های تحلیل محتوا در این پژوهش را می توان به شرح زیر صورت بندی کرد:

1. متن و داده هایی که تحلیلگر محتوا برای شروع تحلیل خود در دسترس دارد.

2. یک سؤال تحقیقی که تحلیلگر با بررسی گستردۀ متن درصدد پاسخ گویی به آن است.

3. یک ساختار تحلیلی که چیزی را اجرا کند که تحلیلگر دربارۀ متن می داند.

4. اســتنباط هایی که در راستای پاسخ به سؤال تحقیق هســتند و اساس کاربرد تحلیل محتوا 

به شمار می آیند.

5. اعتباریابی شــواهد که اســتدلال و توجیه تحلیل محتوا را هماهنگ می کند )دهقانی، امین 

خندقی،1390: ص106(.

در این پژوهش کدگذاری با تخصیص کد به هر مقولۀ اســتخراجی براســاس دستورالعمل، که 

شامل متغیرهای پژوهش و مقوله های مربوط به آن است، انجام شد.

5. یافته های پژوهش

در این بخش سؤالات پژوهش، یافته های بخش کیفی و کمّی به تفکیک ارائه شده است.

یت حکمت بنیان مدرسه کدام است؟ 5ـ1. ابعاد و مؤلفه های مدیر

با توجه به پرســش مطر ح شده، یافته ها به تفکیک در سه مرحلۀ کدگذاری باز، کدگذاری محوری و 

کدگذاری گزینشی گزارش می شود.

5ـ1ـ1. یافته های مرحلۀ کدگذاری باز

در مرحلــۀ کدگذاری باز با مرور و تحلیل چندبارۀ داده های گردآوری شــده با اســتفاده از نرم افزار 

MAXQDA، تکنیک تحلیل سطربه ســطر، مقایسۀ شــباهت و تفاوت اسناد با یکدیگر و نوشتن 

کد یا یادداشــت تحلیلی کدگذاری داده های اولیه انجام شد که درنتیجۀ آن 163 کد استخراج شد. 

در مرحلۀ بعد از کدگذاری باز، 124 کد مفهومی بررســی شد و در نهایت، 86 کد مفهومی و 25 

موضوع استنباطی و 13 تم اصلی استخراج شد. نمایش دیداری نتایج این مرحله در نمودار شبکه ای 

1 آمده است.
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یت حکمت بنیان مدرسه نمودار 1. شبکۀ مؤلفه های مدیر

5ـ1ـ2. یافته های مرحلۀ کدگذاری محوری

در این مرحله به دلیل نقش اصلی »مدیریت آموزشی حکمت بنیان مدرسه« و پرداختن مکرر به آن 

در مراحل مختلف پژوهش، این مقوله به  عنوان مقولۀ محوری انتخاب شد و سایر مقوله ها، پس از 

تعدیل و اصلاح در چهارچوب طرح نظام مند، به شکل نمودار 2 سامان دهی شدند.

یت حکمت بنیان مدرسه )منبع: یافته های پژوهش( نمودار 2. مدل نظری مدیر
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5ـ1ـ3. یافته های مرحلۀ کدگذاری گزینشی

در این مرحله سعی می شود نظریۀ تولیدشده با استفاده از شیوۀ نگارش انتزاعی تبیین و از گزاره های 

متعدد برای تبیین ارتباط بین مقوله ها استفاده شــود. مطابق رویکرد نظریه بنیاد، گزارش ها در ابعاد 

مقولۀ محوری، مقولۀ راهبردی، شرایط مداخله گر، مقولۀ زمینه ای و پیامدها مدل سازی می شوند.

5ـ1ـ3ـ1. مقولۀ  محوری

»مدیریت آموزشــی حکمت بنیان مدرســه« سازۀ مفهومی جدیدی اســت که درنظر دارد الگویی 

جدید از مدیریت را برمبنای حکمت جایگزین مدیریت مبتنی بر دانش کند تا سیستم مدرسۀ کنونی 

به حداکثــر بهره وری و مزیت های رقابتی، با توجه به تحقــق ارزش ها و مصالح فردی و اجتماعی 

برســد و احیاگر ظرفیت های نهفته و شکوفایی های ذی نفعان مدرسه شود. مدیریت حکمت بنیان با 

بهره گیری از شــعور عمومی، قلب سلیم و شبکه سازی مجموعه ای از ارزش ها در اوج پیچیدگی ها 

و شرایط محیطی از نوعی عقلانیت حکمی بهره می برد که سیستم مدیریتی مدرسه را به تصمیمات 

یقینی یا تصمیم حکیمانه خواهد رســاند؛ به عبارتی، حکمت به مثابه شبکه ای جامع از ارزش ها و 

مبتنی بر ادراکات نظام مند شهودی، عقلی و حسی عمل می کند. در این مسیر مدیر مدرسه از تمامی 

قابلیت های ذهنی و قلبی خویش برای درک حکمت بهره خواهد برد.

ی
ّ
5ـ1ـ3ـ2. شرایط عل

ی به عوامل یا رویدادهایی اشاره دارد که منجربه شکل گیری پدیده 
ّ
در رویکرد داده بنیان، شــرایط عل

یا مقولۀ محوری می شــوند )کرسول، 2002: ص159(. براساس داده های حاصل از این پژوهش، 

مؤلفه هایی که منجربه شــکل گیری مدیریت حکمت بنیان مدرســه می شوند در جدول 1 ارائه شده 

است.
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جدول  1. کدهای مفهومی،   موضوع های استنباطی و تم های اصلی حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه ها )بعد عل

کدهای مفهومی
موضوع های 

استنباطی
تم های 
اصلی

اطاع رسان ها

وجود هزینه های سازمانی به علت نبود تخصص و دانش لازم مدیران

توانمندسازی 
شناختی 

عوامل مدیران
نگرشی

P1-p20-
p9-p3-p-
7-p6

متعادل کنندۀ ویژگی های شخصیتی و شناختی

ضرورت نایادگیری روش های رایج و بازیادگیری روش های حکیمانه در 
مدیران

حکمت به عنوان هدایت کنندۀ قوۀ عمل و نظر

حکمت به عنوان کنترل کنندۀ قوۀ خیال و تصرف

حکمت به عنوان تدبیرکنندۀ قوای مدیر

حکمت بستری برای توسعۀ بینش مدیریتی

تحقق بخشی به ارزش ها در سیستم مدرسه
تحقق ارزش ها 

در مدرسه

سازواری نظر ناهماهنگی نظر و عمل در دستگاه های کنونی
و عمل

عوامل 
نظری

P9-p12-
p2-p17

حکمت موجب دوری از حیله گری مدیران

رفع میانجی گری حکمت میان فضایل و دانش تئوریک
محدودیت های 

مبتنی بر دانش
ضرورت وجود حکمت عملی در مدیران

ضرورت توجه به حکیم کردن مدیران

ظرفیت حکمت برای رهبری تحول در سازمان های پیچیده

درک 
پیچیدگی های 

محیطی
عوامل 
سازمانی

P16-p10-
p20-p1-
p17-p9-
p13-p14

ضعف مدیران در مواجهه با مسائل پیچیده و چندبعدی

ضعف مدیران در مواجهه با مسائل پیچیده

ضرورت پاسخ گویی به چالش های متنوع و جدید

درک عدم قطعیت و محدودیت دانش

حکمت جایگزین مناسب دانش در مواجهه با موقعیت های پیچیده

ایجاد توانایی برای مواجهه با تغییرات متنوع محیطی

خلق الگوهای نیازمندی جهان به الگوی رهبری اخلاقی حکیمانه
کارآمد 

مدیریت 
مدرسه

نابسنده بودن الگوهای مدرسه ای کنونی

ضرورت معمارگری در امر مدیریت

تقلیل واقعیت به حقیقت و یا حقیقت به واقعیت در الگوهای موجود

5ـ1ـ3ـ3. راهبردها

راهبردها همان کنش ها و واکنش هایی هستند که جامعه درمقابل پدیدۀ محوری از خود بروز می دهد 

)کرســول، 2002: ص160(. داده های حاصل از مصاحبه ها نشان می دهند که مشارکت کنندگان 
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مقولۀ راهبردی این مدل را »راهبری حکیمانه« دانســته اند که کدهای مفهومی آن در جدول 2 ارائه 

شده است.

جدول 2. کدهای مفهومی، موضوع های استنباطی و تم های اصلی حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه ها )بعد راهبردی(

کدهای مفهومی
موضوع های 

استنباطی
اطاع رسان هاتم های اصلی

لزوم توجه به مدیران حکیم برای قضاوت عادلانه

مدیریت 
فرصت ها

راهبری حکیمانه
P16-p6-p7-p1-
p2-p11-p9-p16-
p14-p20

لزوم پرورش افراد حکیم خلاق و اخلاق مدار

کشف و شناسایی مدیران حکیم

کشف مدیران حکیم

توجه به اخلاق، زیبایی شناســی، منطق، شــناخت و 
متافیزیک

تعالی فرهنگی

حکمت نظری پایه و اساس حکمت عملی

بینش حکیمانه 
حین عمل

ضرورت مبنا قراردادن حکمت نظری بر حکمت عملی

حکمت موجب توانایی دیدن ارزش واقعی در شــرایط 
مختلف

حکمت به عنوان تعیین کنندۀ چرایی هدف و عمل

تلاش برای افزودن ویژگی فرونسیس به معلمان

5ـ1ـ3ـ4. عوامل زمینه ای و بافتی

منظور از بافت، عوامل خاصی اســت که منبعث از پدیدۀ محوری است و بر راهبردهای اتخاذشدۀ 

جامعــه تأثیر می گذارند )کرســول، 2002: ص160(. در پژوهش حاضر، عمده ترین قابلیت های 

سیســتم مدرســه ای که انتخاب راهبردها را تحت تأثیر قرار خواهند داد عوامل قابلیت های عملی، 

قابلیت هــای فرهنگی، قابلیت های معنوی و قابلیت های نظری هســتند که کدهای مفهومی آن در 

جدول 3 گزارش شده است.
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جدول 3. کدهای مفهومی، موضوع های استنباطی و تم های اصلی حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه ها )بعد زمینه ای(

کدهای مفهومی
موضوع های 

استنباطی
تم های 
اصلی

اطاع رسان ها

تسهیل گر و هماهنگ کنندۀ ارتباطات تیمی

مدیریت 
مشارکتی

قابلیت های 
عملی

P 3 - p 1 0 -
p 1 - p 1 6 -
p2-p7-p19

حکمت به  مثابه بستر ایجاد خلاقیت و درک ذی نفعان
مشارکت سیستم با محیط پیرامونی
حکمت به مثابه فرایند پویای ارتباط
ایجاد توانایی تعامل با محیط و افراد

توجه به شعور عمومی در قضاوت های مدیریتی
بهره گیری از شیوه های حکیمانۀ مرسوم در مدیریت

تجربه محوری

ضرورت توجه به خبرگی در سیستم
ضرورت پیمودن مسیر زنجیرۀ داده ها، اطلاعات، دانش، خرد در سیستم

ضرورت توجه به روش های تجربی رایج در علوم انسانی
خلق عقلانیت فرایندی در بستر فهم تاریخی

تعمیم عمل حکیمانه در سیستم مدرسه
ضرورت توجه به مهارت ها و ظرفیت های عقلانی

مهارت  محوری

مسئله یابی و تصمیم گیری عقلانی و متوازن
بهره گیری از هوش هیجانی در مدیریت

تصمیم بلندمدت و پیچیده
توانایی انتخاب مؤثر و به کاربردن دانش مناسب در شرایط معین

توجه به هوش هیجانی
بهره گیری از قوۀ تخیل و تصویرسازی در مدیریت

زیبایی شنایی

قابلیت های 
فرهنگی

P 1 0 - p 1 -
p 3 - p 1 9 -
p 1 5 - p 3 -
p9-p7-p17

توجه به ابعاد زیبایی شناسانه در مدیریت
موازنۀ اخلاق، تمرکز و بینش به جهت کشت حکمت در سیستم

بهره گیری از تخیل برای مواجهه و حل مسائل
ضرورت تلفیق اخلاق و عمل گرایی

ایجاد پویایی درون فرهنگی در تلفیق تاریخ و جغرافیای حکمت
فرهنگ  محوری لزوم کسب دانش میان فرهنگی مدیران

لزوم توجه به ارتباطات شفاهی پویا و عمیق
حکمت به عنوان ایجادکنندۀ حس اعتماد به نفس

اخلاق محوری
اقتدار مدیریتی منبعث از حقیقت وجودی مدیر

توجه به تزکیۀ درونی
ضرورت توجه به حسن فعلی و حسن فاعلی

ضرورت توجه به تطهیر درون و اخلاق
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تصمیم گیری مبتنی بر حقیقت گرایی و آرمان گرایی واقع نگر

بینش شهودی
قابلیت های 

معنوی
P9-p3-p7-
p9-p19

تصمیم گیری برمبنای اطلاعات شهودی و کیفی
ضرورت مکاشفات شهودی در مدیریت

ضرورت کسب بصیرت شامل درون نگری، شهود و عقل سلیم
ضرورت توجه به ساحت عقل و شهودی انسان در طراحی ها

مدیریت آمیخته با حضور، نه دخالت
بهره گیری از هستی شناسی خاص

ذهنیت فلسفی
قابلیت های 

نظری

P 6 - p 7 -
p 1 0 - p 9 -
p8-p6

ضرورت توجه به انسان شناسی فلسفی
تعریف انسان مطلوب

ضرورت توجه به تعریف انسان مطلوب در برنامه ریزی ها
هماهنگی مدیریت با هستی

کاربست مبانی هستی شناسانۀ عام و خاص در سیستم مدیریتی

5ـ1ـ3ـ5. شرایط مداخله گر

شرایط مداخله گر عوامل کلی هستند که بر انتخاب راهبردها توسط اعضای اجتماع تأثیر می گذارند 

)کرســول، 2002: ص161(. براســاس یافته های حاصل از پژوهش حاضر، عمده ترین شــرایط 

مداخله گر عواملی چون عوامل محیطی و سیاســت های کلان هستند که همراه کدهای مفهومی آن 

در جدول 4 گزارش شده است.

جدول 4. کدهای مفهومی، موضوع های استنباطی و تم های اصلی حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه ها )بعد مداخله گر(

کدهای مفهومی
موضوع های 

استنباطی
تم های 
اصلی

اطاع رسان ها

عوامل فنّاورانهتوجه به فنّاوری به جهت پویایی فرهنگی سیستم در مکان و زمان

عوامل 
محیطی

P18-p1

رجوع به میراث فرهنگی و حکمت در پرورش خلاقیت
عوامل فرهنگی

تطابق یافتگی با ساختار اجتماعی ازطریق حکمت بومی

عدم باورمندی به بهره گیری از حکمت به دلیل جهل به آن

عوامل دانشی

دشواربودن تعریف حکمت

حکمت به مثابه بستر سیال تعاملی شبکه ای معنایی منظوم گونه

حکمت به مثابه روش صحیح برای مسیر تکاملی فعلی

حکمت به مثابه یک متغیر مداخله گر غیرقابل مشاهده

تغییر در ماهیت ایده های علمی مبتنی بر حکمت

بهره گیری از تجارب علمی دنیا در ارائۀ مدل
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لزوم هماهنگی مدل با اسناد بالادستی نظام

مقررات و اهداف
سیاست های 

کلان

P17-p13-
p 9 - p 1 8 -
p2-p9-p20

تغییر در نظام آموزش و پرورش و حرکت به ســمت تفکر انتقادی 
و خلاق

تغییر بنیادی در اهداف تحقیقات آموزش و پرورش

انقلاب در مطالعات آموزش و پرورش و حرکت به سمت کارکرد 
بهبودگرانه

5ـ1ـ3ـ6. پیامدها

در رویکرد نظریۀ مبنایی، پیامدهای نتایج قصدشــده یا قصدناشــده حاصل از به کارگیری و اتخاذ 

راهبردهــا هســتند )کرســول، 2002، ص162(. براســاس داده ها، پیامدهای حاصــل از اتخاذ 

راهبردهای سه گانۀ یافت شده شامل توسعۀ حکمت در مدارس، بالندگی فرهنگی مدرسه و دستیابی 

به اهداف نافع مدرسه هستند که کدهای مفهومی آن در جدول 5 مشاهده می شود.

جدول 5. کدهای مفهومی، موضوع های استنباطی و تم های اصلی حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه ها )بعد پیامدی(
اطاع رسان هاتم های اصلیموضوع های استنباطیکدهای مفهومی

توســعۀ حکیمانۀ ســرمایۀ بینش منحصربه فرد در توسعۀ منابع انسانی
توسعۀ حکمت انسانی

در مدارس
P10-p14-
p16-p10

تربیت شهروند فعال و رهبران اخلاق گرا در مدرسه

پیشروی به جلو سازمان برمبنای حکمت
پیشرفت پایدار مدارس

توسعۀ عمودی و افقی مدرسه

ایجاد فرهنگ پویای سازمانی
رشد فرهنگ

بالندگی 
فرهنگی مدرسه

P16
ایجاد عدالت سازمانی در سایۀ حکمت

قطعیت و یقین آوری حکمت
تحقق اهداف نافع قصدشده

دستیابی به 
اهداف نافع 

مدرسه
P7-p8 اهداف نافع ســازمانی به عنوان نتیجۀ کاربســت 

حکمت

یت حکمت بنیان مدرسه در  یک از مؤلفه های مدیر یب اهمیت هر 5ـ2. میزان فراوانی و ضر

سند تحول بنیادین چقدر است؟

در پاســخ به این ســؤال در ابتدا ســند تحول بنیادین مطالعه و میزان فراوانی و ضریب اهمیت 

ی، راهبردی، زمینه ای، مداخله گر و پیامدی 
ّ
مؤلفه های مدیریت حکمت بنیان مدرسه در پنج بعد عل

کدگذاری و در مقایســه با مقولات احصاشده در سند بررســی و تحلیل و در جدول 6 نشان داده 

شده است.
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یت حکمت بنیان مدرسه جدول 6. خرده مؤلفه های کدگذاری شدۀ مدیر
یمداخله گرزمینه ایراهبردهاپیامدها

ّ
عل

بینش 
منحصربه فرد 

در توسعۀ منابع 
انسانی

A

لزوم توجه به 
مدیران حکیم 
برای قضاوت 

عادلانه

I
تسهیل گر و 

هماهنگ کنندۀ 
ارتباطات تیمی

V

توجه به فنّاوری 
به جهت پویایی 
فرهنگی سیستم 
در مکان و زمان

AAA

وجود 
هزینه های 
سازمانی به 
علت نبود 
تخصص و 
دانش لازم 

مدیران

MMM

تربیت رهبران 
اخلاق گرا در 

مدرسه
B لزوم پرورش

افراد خلاق
K

حکمت به مثابه 
بستر ایجاد 

خلاقیت و درک 
ذی نفعان

W

رجوع به میراث 
فرهنگی و 

حکمت در 
پروش خلاقیت

BBB

ضرورت 
نایادگیری 

روش های رایج 
و بازیادگیری 

روش های 
حکیمانه در 

مدیران

NNN

پیشروی به جلو 
مدرسه برمبنای 

حکمت
C

کشف و 
شناسایی مدیران 

حکیم
L

مشارکت سیستم 
با محیط پیرامونی

X

تطابق یافتگی 
با ساختار 
اجتماعی 

ازطریق حکمت 
بومی

CCC
دورافتادگی 
نظر و عمل

OOO

توسعۀ عمودی و 
افقی مدرسه

Dتوجه به اخلاقM

توجه به شعور 
عمومی در 

قضاوت های 
مدیریتی

Y

عدم باورمندی 
به بهره گیری از 
حکمت به دلیل 

جهل به آن

DDD
تدبیر قوای 

چندگانۀ مدیر
PPP

ایجاد فرهنگ 
پویای مدرسه ای

E
حکمت نظری 
پایه و اساس 
حکمت عملی

N

بهره گیری 
از شیوه های 

حکیمانۀ مرسوم 
در مدیریت

Z
دشواربودن 

تعریف حکمت
EEE

حکمت 
بستری برای 
توسعۀ بینش 

مدیریتی

QQQ

ایجاد عدالت 
مدرسه ای در سایۀ 

حکمت
F

توانایی دیدن 
ارزش واقعی در 
شرایط مختلف

O
ضرورت توجه 
به خبرگی در 

سیستم
AA

حکمت به مثابه 
یک متغیر 
مداخله گر 

غیرقابل مشاهده

FFF
تحقق بخشی 
به ارزش ها در 
سیستم مدرسه

RRR

قطعیت و 
یقین آوری 

حکمت
G توجه به چرایی

هدف و عمل
P

خلق عقلانیت 
فرایندی در بستر 

فهم تاریخی
BB

تغییر در ماهیت 
ایده های علمی

GGG
دوری از 
حیله گری 
مدیریتی

SSS

تحقق اهداف نافع 
مدرسه ای

H

تلاش برای 
افزودن ویژگی 
فرونسیس به 

معلمان

Q
تعمیم عمل 
حکیمانه در 

سیستم مدرسه
CC

بهره گیری از 
تجارب علمی 
دنیا در ارائۀ مدل

HHH

میانجی گری 
حکمت میان 

فضایل و دانش 
تئوریک

TTT
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تربیت شهروند 
فعال

J توجه به
متافیزیک

R

ضرورت توجه 
به مهارت ها 

و ظرفیت های 
عقلانی

DD
لزوم هماهنگی 
مدل با اسناد 
بالادستی نظام

III
ضرورت توجه 
به حکیم کردن 

مدیران
WWW

Sتوجه به شناخت
مسئله یابی و 
تصمیم گیری 

عقلانی و متوازن
EE

تغییر در نظام 
آموزش و 

پرورش و حرکت 
به سمت تفکر 
انتقادی و خلاق

JJJ

ظرفیت 
حکمت برای 
رهبری تحول 

در سازمان های 
پیچیده

XXX

Tتوجه به منطق
بهره گیری از 

هوش هیجانی در 
مدیریت

FF

تحول بنیادی 
در اهداف 
تحقیقات 
آموزش و 

پرورش

KKK
ضعف مدیران 
در مواجهه با 
پیچیدگی ها

YYY

توجه به 
زیبایی شناسی

U

ظرفیت 
تصمیم گیری 
بلندمدت و 

پیچیده

GG

انقلاب در 
مطالعات 
آموزش و 

پرورش و حرکت 
به سمت کارکرد 

بهبودگرانه

LLL

درک عدم 
قطعیت و 

محدودیت 
دانش

ZZZ

توانایی انتخاب 
مؤثر و به کار بردن 
دانش مناسب در 

شرایط معین

HH

نیازمندی 
جهان به 

الگوی رهبری 
اخلاقی 
حکیمانه

AAAA

بهره گیری از 
قوۀ تخیل و 

تصویرسازی در 
مدیریت

II
ضرورت 

معمارگری در 
امر مدیریت

BBBB

موازنۀ اخلاق، 
تمرکز و بینش 

به جهت کشت 
حکمت در 

سیستم

JJ

تقلیل واقعیت 
به حقیقت 

و یا حقیقت 
به واقعیت 

در الگوهای 
موجود

CCCC

ایجاد پویایی 
درون فرهنگی 

در تلفیق تاریخ 
و جغرافیای 

حکمت

KK
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لزوم کسب دانش 
میان فرهنگی 

مدیران
LL

لزوم توجه به 
ارتباطات شفاهی 

پویا و عمیق
MM

حکمت به مثابه 
ایجادکنندۀ حس 

اعتماد به نفس
NN

اقتدار مدیریتی 
منبعث از 

حقیقت وجودی 
مدیر

OO

توجه به تزکیۀ 
درونی

PP

ضرورت توجه 
به حسن فعلی و 

حسن فاعلی
QQ

تصمیم گیری 
مبتنی بر 

حقیقت گرایی 
و آرمان گرایی 

واقع نگر

RR

تصمیم گیری 
برمبنای 

اطلاعات 
شهودی و کیفی

SS

ضرورت 
مکاشفات 
شهودی در 

مدیریت

TT

ضرورت کسب 
بصیرت شامل 
درون نگری، 
شهود و عقل 

سلیم

UU

مدیریت آمیخته 
با حضور، نه 

دخالت
VV
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بهره گیری از 
هستی شناسی 

خاص
WW

ضرورت توجه 
به انسان شناسی 

فلسفی
XX

هماهنگی 
مدیریت با هستی

YY

کاربست مبانی 
هستی شناسانۀ 
عام و خاص در 
سیستم مدیریتی

ZZ

فراوانی مؤلفه های پیامدی مدیریت حکمت بنیان مدرســه در سند تحول بنیادین در جدول 7 نشان 

داده شده است.

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین جدول 7. فراوانی مؤلفه های پیامدی مدیر

فصل 7فصل 6فصل 5فصل 4فصل 3فصل 2فصل 1
فراوانی

درصد 
فراوانی

A00012407%15.55

B00211509%20

C10000001%2.22

D00100607%15.55

E00000404%8.88

F20111409%20

G00000101%2.22

H00001315%11.11

J00000202%4.44

3043529145فراوانی

درصد 
فراوانی

%6.660%8.88%6.66%11.14%64.44%2.22
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یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین نمودار 3. فراوانی مؤلفه های پیامدی مدیر

همچنیــن، فراوانی مؤلفه های راهبردی مدیریت حکمت بنیان مدرســه در ســند تحول بنیادین در 

جدول 8 ارائه شده است.

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین جدول 8. فراوانی مؤلفه های راهبردی مدیر

فراوانی          درصدفصل 7فصل 6فصل 5فصل 4فصل 3فصل 2فصل 1
                      فراوانی

I0000000۰۰
K00001708%15.68
L0000000۰۰
M403219019%37.25

N10020003%5.88
O00100001%1.96
P00100001%1.96
Q00000606%11.76
R10000405%9.8
S10011205%9.8
T0000000۰۰
U10000203%5.88

8055330051فراوانی
درصد 
فراوانی

%15.68.%9.8%9.8%5.88%58.82۰
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یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین نمودار 4. نمودار فراوانی مؤلفه های راهبردی مدیر

فراوانی مؤلفه های زمینه ای مدیریت حکمت بنیان مدرســه در سند تحول بنیادین در جدول 9 نشان 

داده شده است.

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین جدول 9. فراوانی مؤلفه های زمینه ای مدیر

فراوانی           درصدفصل 7فصل 6فصل 5فصل 4فصل 3فصل 2فصل 1
                       فراوانی

V00000505%4.8

W000119011%1۰.57

X10100709%8.65

Y0000000۰۰

Z10000203%2.88

AA20000507%6.73

BB0000000۰۰

CC20100003%2.88

DD100109011%1۰.57

EE00100102%1.92

FF0000000۰۰

GG0000000۰۰

HH0000000۰۰

II00000202%1.92
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JJ403218018%17.3

KK00000101%۰.96

LL10000405%4.8

MM00000202%1.92

NN00100001%۰.96

OO0000000۰.

PP10110205%4.8

QQ00000101%۰.96

RR0000000۰۰

SS0000000۰۰

TT00000202%1.92

UU10121106%5.76

VV0000000۰۰

WW10002205%4.8

XX30010004%3.84

YY00000101%۰.96

ZZ0000000۰۰

18۰98564۰1۰4فراوانی

درصد 
فراوانی

%17.30%8.65%7.69%4.8%61.530

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین نمودار 5. فراوانی مؤلفه های زمینه ای مدیر
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فراوانی مؤلفه های مداخله گر مدیریت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین در جدول 10 

نشان داده شده است.

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین جدول 1۰. فراوانی مؤلفه های مداخله گر مدیر

فراوانی        درصدفصل 7فصل 6فصل 5فصل 4فصل 3فصل 2فصل 1
                    فراوانی

AAA2011110015%23.8۰

BBB10000102%3.17

CCC502007014%22.22

DDD0000000۰۰

EEE0000000۰۰

FFF0000000۰۰

GGG00100102%3.17

HHH10000304%6.34

III00001102%3.17

JJJ00101709%14.28

KKK111123514%22.22

LLL00000101%1.58

1۰162534563فراوانی

درصد 
فراوانی

%15.87%1.58%9.52%3.17%3.17%53.96%3.17

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین نمودار 6. فراوانی مؤلفه های مداخله گر مدیر
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ی مدیریت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین در جدول 11 نشان داده شده است.
ّ
فراوانی مؤلفه های عل

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین ی مدیر
ّ
جدول 11. فراوانی مؤلفه های عل

فراوانی             درصدفصل 7فصل 6فصل 5فصل 4فصل 3فصل 2فصل 1
                      فراوانی

MMM00100203%7.89
NNN000011301436.84
OOO10001002%5.26
PPP0000000۰۰

QQQ0000000۰۰
RRR60010401128.94
SSS0000000۰۰
TTT10200205%13.15

WWW0000000۰۰
XXX00000202%5.26
YYY0000000۰۰
ZZZ0000000۰۰

AAAA00000101%7.89
BBBB0000000۰۰
CCCC0000000۰۰
8۰31224038فراوانی
درصد 
فراوانی

%21.050%7.89%7.89%5.26%63.150

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین ی مدیر
ّ
نمودار 7. فراوانی مؤلفه های عل
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نتایــج تحلیل کلی تم هــای اصلی مدیریت حکمت بنیان مدرســه به تفکیک فصول ســند تحول 

بنیادین آموزش و پرورش نشــان می دهد که سهم هر یک از فصول سند در همپوشانی با مؤلفه های 

به دســت آمده بدین شرح اســت: فصل اول با فراوانی 47 )15.77درصد(، فصل دوم با فراوانی 1 

)0.33 درصد(، فصل ســوم با فراوانــی 27 )9.06 درصد(، فصل چهارم با فراوانی 19 )6.37 

درصد(، فصل پنجم با فراوانی 17 )5.7 درصد(، فصل ششم با فراوانی 181 )60.73 درصد( و 

فصل هفتم با فراوانی 6 )2.01 درصد( مواجه بوده اند. نتایج به دســت آمده در جدول 12 و نمودار 

8 نشان داده شد.

یت حکمت بنیان مدرسه به تفکیک فصول سند تحول  جدول 12. نتایج تحلیل کلی تم های اصلی مدیر
بنیادین آموزش و پرورش

فصل دومفصل اول
فصل 
سوم

فصل 
چهارم

فصل 
پنجم

فصل 
ششم

فصل هفتم

فراوانی
درصد 
فراوانی

بیانیۀ 
ارزش ها

بیانیۀ 
مأموریت

چشم انداز
هدف  های 

کان
راهبردهای 

کان

هدف های 
عملیاتی و 

راهکارها

چهارچوب نهادی 
و نظام اجرایی 
تحول بنیادین 

آموزش و پرورش

بعد 
14.09%3043229142پیامدی

ی
ّ
12.75%8031224038بعد عل

بعد 
17.11%8055330051راهبردی

بعد 
34.89%180985640104زمینه ای

بعد 
21.14%10162534563مداخله گر

4712719171816298فراوانی

درصد 
فراوانی

%15.77%0.33%9.06%6.37%5.7%60.73%2.01
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یت حکمت بنیان مدرسه به تفکیک فصول سند تحول  نمودار 8. نتایج تحلیل کلی تم های اصلی مدیر
بنیادین آموزش و پرورش

نتایج پژوهش حاکی از آن است که از مجموع 298 فراوانی به دست آمده از مؤلفه های مدیریت 

حکمت بنیان مدرســه، 42 فراوانی مربوط به بعد پیامــدی )15 درصد(، 38 فراوانی متعلق به بعد 

ــی )13 درصد(، 51 فراوانــی مربوط به بعد راهبردی )17 درصــد(، 104 فراوانی مرتبط با بعد 
ّ
عل

زمینه ای )34 درصد( و 63 فراوانی متعلق به بعد مداخله گر )21 درصد( بوده است. درصد فراوانی 

هر یک از تم های اصلی مدل در جدول 13گزارش شده است.

یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول بنیادین جدول 13. فراوانی و درصد فراوانی مؤلفه های مدیر
درصد فراوانی)pi(فراوانی )fi(مؤلفه ها

15%42بعد پیامدی

ی
ّ
13%38بعد عل

17%51بعد راهبردی

34%1۰4بعد زمینه ای

21%63بعد مداخله گر

298جمع

در ادامه و در نمودار 9 ســهم هرکدام از تم های اصلی مدیریت حکمت بنیان مدرســه در سند 

تحول نشان داده شده است.
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یت حکمت بنیان مدرسه در سند تحول نمودار 9. سهم مؤلفه های مدیر

6. بحث و نتیجه گیری

پژوهش حاضر با هدف تبیین ابعاد و مؤلفه های مدیریت حکمت بنیان مدرســه، جایگاه و ســهم 

مؤلفه هــای آن در یکی از اســناد قابل توجــه و تأثیرگذار در حوزۀ آموزش و پرورش کشــور یعنی 

ســند تحول بنیادین آموزش و پرورش بوده است. نتایج نشــان داده اند که از مجموع 298 فراوانی 

به دست آمده از مؤلفه های »مدیریت حکمت بنیان مدرسه« بیشترین فراوانی با 104 فراوانی متعلق 

بــه بعد زمینه ای )34 درصد( و در مراتب بعدی 63 فراوانی متعلق به بعد مداخله گر )21 درصد(، 

51 فراوانــی مربوط به بعد راهبردی )17 درصد(، 42 فراوانی مربوط به بعد پیامدی )15 درصد( و 

ی )13 درصد( بوده اســت. نتایج نشان داده است که برخی مؤلفه های 
ّ
38 فراوانی متعلق به بعد عل

کلیدی مدیریت حکمت بنیان مدرســه در ســند تحول سهمی نداشــته اند. این مفاهیم عبارت اند 

از: لزوم توجه به مدیران حکیم برای قضاوت عادلانه،کشــف و شناســایی مدیران حکیم، توجه به 

شــعور عمومی در قضاوت های مدیریتی، خلق عقلانیت فرایندی در بســتر فهم تاریخی، ظرفیت 

تصمیم گیری بلندمدت و پیچیده، اقتدار مدیریتی منبعث از حقیقت وجودی مدیر، مدیریت آمیخته 

با حضور و نه دخالت وغیره.

نتایج نشــان داده اند کــه مؤلفه های بعد زمینــه ای یا بافت مدیریت حکمت بنیان مدرســه در 

همســویی با درصد بالایی با مقولات استخراج شده از ســند تحول بنیادین آموزش و پرورش قرار 

داشــتند و مؤلفه هایی چون تسهیل گر و هماهنگ کنندۀ ارتباطات تیمی، حکمت به مثابه بستر ایجاد 

خلاقیت و درک ذی نفعان، مشارکت سیستم با محیط پیرامونی، حکمت به مثابه فرایند پویای ارتباط، 
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ایجاد توانایی تعامل با محیط و افراد، توجه به شــعور عمومی در قضاوت های مدیریتی، بهره گیری 

از شــیوه های حکیمانۀ مرســوم در مدیریت، ضرورت توجه به خبرگی در سیســتم در همسویی و 

هماهنگی حداکثری با مقولات استخراج شده از سند تحول بنیادین قرار دارند.

ازطرفــی، مؤلفه هایی مانند توجه به اخلاق )37.25%(، ضرورت نایادگیری روش های رایج و 

بازیادگیــری روش های حکیمانه در مدیران )36.84%(، توجه به فنّاوری به جهت پویایی فرهنگی 

سیســتم در مکان و زمان )23.80%(، تطابق یافتگی با ســاختار اجتماعی ازطریق حکمت بومی 

)22.22%(، تحول بنیادی در اهداف تحقیقات آمــوزش و پرورش )22.22%(، موازنۀ اخلاق، 

تمرکز و بینش به جهت کشــف حکمت در سیســتم )17.3%( و ضرورت توجــه به مهارت ها و 

ظرفیت های عقلانی )10.57%( بیشترین سهم را در سند تحول بنیادین دارند.

در ادامه، نتایج تحلیل کلی تم های اصلی مدیریت حکمت بنیان مدرسه به تفکیک فصول سند 

تحول بنیادین آموزش و پرورش نشــان داده است که ســهم هر یک از فصول سند در همپوشانی با 

مؤلفه های به دست آمده بدین شرح اســت: فصل اول با فراوانی 47 )15.77درصد(، فصل دوم با 

فراوانی 1 )0.33 درصد(، فصل ســوم با فراوانی 27 )9.06 درصد(، فصل چهارم با فراوانی 19 

)6.37 درصد(، فصل پنجم با فراوانی 17 )5.7 درصد(، فصل ششــم با فراوانی 181 )60.73 

درصد( و فصل هفتم با فراوانی 6 )2.01 درصد( مواجه بوده اند.

در بعد راهبردی مدل مدیریت حکمت بنیان مدرسه مقولۀ »راهبری حکیمانه« به  منزلۀ تم اصلی 

معرفی شد که خرده مؤلفه های آن همچون اخلاق گرایی، زیبایی شناسی، توجه به فرونسیس )حکمت 

عملی( و لزوم پرورش افراد خلاق ســهم مناسبی در همپوشــانی محتوایی با سند تحول داشته اند. 

نتایج نشان داده اند که »راهبری حکیمانۀ مدرسه« از تجربه ای جدید در حوزۀ عقلانیت بهره می برد 

که در این رویکرد برخلاف نگاه ابزاری به انســان و محوریت عقل معاش در مدیریت مدارس، به 

نسبتی جدید با ساکنان مدرسه نظر دارد و معنای واقعی »حیات معقول مدرسه ای« را نمایان خواهد 

کید  کرد. هماهنگ با این نظر، الوانی )1395( و میرطاهری )1394( در نظریۀ عقلانیت جوهری تأ

داشــته و معتقدند واقعیت محوری مبتنی بر »عقلانیت جوهــری« به همراه اعتقادات و نظام فکری 

آن منجربه شــکل گیری، ترکیب دانش و تولید بینش حکیمانه می شود و رهبری کل نگر، آینده نگر و 

عاقبت اندیش برای مدرسه خواهد داشت. نتایج نشان داده اند که »راهبری حکیمانه« تأمین کننده و 

همپوشــان بند 3 از فصل پنج )راهبردهای کلان( سند تحول بنیادین، براساس هدف های 1، 2، 3، 

4، 5 و 6 نیز است.
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به نظر می رســد مؤلفه های بعد مداخله گر در مدل حکمت بنیان ســهم مناسبی نسبت به دیگر 

ابعاد در نســبت با ســند تحول داشته اســت و توجه به فنّاوری های نوین به جهت پویایی فرهنگی 

مدرســه، بهره گیری از تجارب علمی دنیا در ارائۀ مدل، لزوم هماهنگی مدل با اســناد بالادســتی 

نظام، تغییر در نظام آموزش و پرورش و حرکت به ســمت تفکر انتقادی و خلاق و تحول بنیادی در 

کیدی سند تحول و همسو با مؤلفه های مدل  اهداف تحقیقات آموزش و پرورش جزء مؤلفه های تأ

حکمت بنیان است.

نتایج نشان داده است که بیشترین فراوانی تجمعی مؤلفه های مدل حکمت بنیان در سند تحول 

متعلق به هدف های عملیاتی و راهکارها بوده اســت و پس از آن فصل بیانیۀ ارزش ها، چشم انداز و 

هــدف کلان قرار دارد. این نتیجه حکایت از ظرفیت نظری و عملی مدل بر ارائۀ راهکاری عملیاتی 

مبتنی بر حکمت برای نیل به اهداف قصدشدۀ موجود در سند تحول بنیادین دارد.

نتایج نشــان داده است که حکمت به مثابه بســتری برای پدیدآیی استعدادها و خلاقیت، نقش 

تحولی بســزایی در مدارس کنونی ایفا خواهد کرد. آلن )2008( نیز همسو با این ایده معتقد است 

حکمت در مســیر فرادانشــی خود، نوآوری و ابداعات توسعه بخش مدرســه را به اعمال مؤثر بر 

عملکرد ذی نفعان مدارس بدل می کند. این دســت یافت ظرفیــت لازم برای ایفای نقش در تحقق 

بند ششــم از فصل ششم سند تحول )گســترش و تعمیق فرهنگ پژوهش و ارزشیابی، خلاقیت و 

نوآوری، نظریه پردازی و مستند سازی تجربیات علمی ـ تربیتی بومی در نظام تعلیم و تربیت رسمی 

عمومی( را دارد و به نظر می رسد می تواند بخشی از اهداف سیاست گذاران آموزشی را برآورده کند.

یافتۀ دیگر پژوهش کاربســت مؤلفه های زیبایی شناسانه در مدیریت حکمت بنیان و پی جویی 

همپوشــانی آن در تم های استخراج شــده از ســند تحول بوده است. این دســت یافت با پژوهش 

پورحســینی و همکارانــش )1393(، که معتقدند فرایند تدریس و یادگیــری در مدارس تجربه ای 

زیبایی شناختی است و باید به صورت زیبایی شــناختی ارائه شود، همسو است و ازسوی دیگر، در 

همپوشانی با بند دوم فصل بیانیۀ ارزش های سند تحول مبنی بر بهره گیری از رویکرد زیباشناسانه در 

تعلیم و تربیت قرار دارد.

7. محدودیت ها و پیشنهادهای پژوهش

حکمت مفهومی ذوابعاد اســت که به علت دشواری در تعریف، حکمت پژوهان را با رویکردهای 

متنوعی چــون موضوع محوری، مســئله  محوری، غایت محوری و ترکیبی )خســروپناه ،1387: 
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ص156( مواجه کرده است و درنتیجه، مطالعه و کاربست آن به نظامات تعلیم و تربیت را با مشکل 

مواجه کرده اســت؛ ازسوی دیگر، به نظر می رســد حکمت چنان که باید، در اسناد بالادستی نظام 

به مثابه بستری تعالی بخش و مســیر تکاملی فراتر از دانش در اسناد بالادستی، به خصوص در سند 

تحول بنیادین آموزش و پرورش، به گونه ای مشــخص و جامع گنجانده نشده است و این امر نیاز به 

مطلع کردن سیاســت گذاران و برنامه ریزان از ظرفیت متعالی حکمت و بازنگری در اسناد بالادستی 

دارد؛ ازاین رو، پیشنهادهای زیر ارائه می شود:

1. واکاوی هندســۀ مفهومی حکمت و صورت بندی ابعاد آن به جهت کاربســت به نظامات 

تعلیم و تربیت؛

2. ویراست مجدد سند تحول بنیادین و توجه به مؤلفه های مرتبط با حکمت در تدوین آن؛

3. طراحی و تدوین الگوهای مبتنی بر حکمت در خرده دستگاه های آموزش و پرورش.

4. بازشناسی ماهیت امور مدرســه ای، بازطراحی و سامان بخشی ساختار، مضمون، فرایند و 

سازوکار آن برمبنای حکمت؛

5. ایجاد حس افزایش مالکیت سیاست گذاران و تصمیم سازان نظام آموزش و پرورش به الگو، 

به روش به کارگیری آنان به عنوان مشارکت کنندگان خلق الگوی جدید. این روش از مواجهۀ 

دفعی و مقاومت احتمالی مدیران با الگــوی جدید جلوگیری می کند و زمینۀ ترغیب آن ها 

را به جهت حکمت بنیان کردن اسناد کلان در حوزۀ آموزش و پرورش فراهم خواهد کرد.
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