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چکیده

اهلعلــمازامامخمینــی)رحمةاللهعلیه(بــاعناوینیچونبتشــکنقرن،

تبیینکنندۀاســلامحقیقی،انقلابیبینظیروفریادرسمظلومانیادکردهاند،که

هریکنشــاندهندۀنبوغ،خلاقیتوابتکارایشــاندرراستایدگرگونیفرهنگ،

باورهاوســاختارجامعهورهبریبرایپایهگذارییکپارادایموایدئولوژینوین

اســت؛بنابراین،میتوانگفتایشانتوســعهدهندۀمدیریتبارویکرددینمبین

اسلامدرعرصۀیکانقلاببزرگ،احیاگراسلاموتحولآفریندرجامعههستند

کهالگویمدیریتــیآنحضرتچراغراهمدیرانمســلمانخواهدبود.پژوهش

حاضرالگویمدیریتیامامخمینی)رحمةاللهعلیه(را،کهدرتعدادیازمقالات

پژوهشنامۀ انقلاب اسلامیباموضوعایشاننوشتهشدهاست،بااستفادهازروش

تحلیلمحتواموردتجزیهوتحلیلقراردادهاست.یافتههایتحقیقنشانمیدهد

کهامامخمینی)رحمةاللهعلیه(،ازجملهاولینصاحبنظرانمدیریتاســلامی

درعصــرحاضرندکــهدارای27الگویمدیریتیبودندکــهدرقالبدهمقولهو

زیرمجموعۀپنجوظیفۀمدیریتی،کهبهعنوانابعادایننوشــتاراست،موردتأیید

قرارگرفتهاست.

کلیدواژه ها: مدیریتاسلامی،الگویمدیریتی،امامخمینی)رحمةاللهعلیه(.

بررسی و تبیین الگوهای مدیریتی امام خمینی )ره( 
در مقالات فصلنامۀ پژوهشنامۀ انقلاب اسلامی 

با استفاده از روش تحلیل محتوا
حسین مؤمنی

دانشجوی دکترای قرآن و مدیریت، جامعة المصطفی العالمیه. قم. ایران.

moumeniabh@gmail.com
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مقدمه و طرح مسئله

عنوانهایینظیرتئوریســینبزرگ،صاحبنظربرجسته،تحلیلگرسیاسیفوقالعاده،استراتژیست

بلندپایه،آیندهنگرقوی،جهانبینمنحصربهفرد،ژرفنگروغیرقابلپیشبینیبخشــیازعناوینی

اســتکهشــخصیتهایجهانیبهامامخمینیدادهاند.هریکازاینتوصیفهانشــاندهندۀ

نبوغ،خلاقیتوابتکارایشــاندرراستایدگرگونیفرهنگ،باورهاوساختارجامعهورهبریبرای

پایهگذارییکپارادایموایدولوژینویناســت.بااینوصفمیتوانگفتایشــانتوسعهدهندۀ

مدیریتبارویکرددینمبیناســلامدرعرصۀیکانقلاببزرگ،احیاگراســلاموتحولآفریندر

جامعههستند.تحقیقحاضرالگویمدیریتیامامخمینی)رحمةاللهعلیه(رادرتعدادیازمقالات

پژوهشنامۀانقلاباسلامی،کهباموضوعایشاننوشتهشده،گردآوریکردهاست.پرسشومسئلۀ

مطرحدرتحقیقحاضرایناســتکهازمنظرمقالاتموردنظر،امامخمینی)رحمةاللهعلیه(چه

ویژگییاالگوییدرعرصۀمدیریتاســلامیداشتهاست؟برایرسیدنبهپاسخسؤالمطرحشده

اینمقالاتتحلیلمحتواییمیشــودوبــاتوجهبهرویکرددینی،عرفانــی،تجددگراییوعلمی

امــامخمینی)رحمةاللهعلیــه(دادههادرقالبپنجوظیفۀمدیریتی)برنامهریزی،ســازماندهی،

بهکارگماری،هدایتونظارت(گردآوری،تجزیهوتحلیلمیشــوندویافتههایموردنظربهدست

میآید.

مبانی نظری تحقیق

پژوهشــنامۀ انقاب اســامی:فصلنامۀپژوهشــنامۀ انقلاب اســلامیبارتبۀعلمیپژوهشــیو

صاحبامتیازیدانشگاهبوعلیسینادرهمداناست.حوزۀعلمیاینفصلنامهمبانینظریانقلاب

اســلامی،اندیشههایسیاسیبنیانگذارجمهوریاســلامیایرانومباحثروزمرتبطباانقلاب

اسلامیاست.

یابی مقالات )جامعۀ آماری تحقیق( از حیث موضوع ارز
جدول 1. تبیین مقالات از حیث موضوع

درصد مقالهفراوانی مقالهدرصد صفحهفراوانی صفحهموضوعردیف

30932.691532.60اندیشۀامامخمینی1

16117.03817.39دین2

15916.82817.39جامعه3

12913.65613.04سیاست4
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12012.69510.86دیگر5

879.2048.69مدیریت6

یت: فراگردبهکارگیــریمؤثروکارآمدمنابعمادیوانســانیبرمبناییکنظام یــف مدیر تعر

ارزشیپذیرفتهشدهاســتکهازطریقبرنامهریزی،سازماندهی،بسیجمنابعوامکانات،هدایت

وکنتــرلعملیاتبرایدســتیابیبهاهدافتعیینشــدهصورتمیگیــرد)رضائیان،1387:ص

8(.مدیریتبهمعنیانجامدادنکارهابهوســیلهوازطریقدیگراناســت)امیرکبیری،1389:ص

12(.هدفهمۀمدیرانیکســاناســت:ایجادیکمازاد.مدیریتکردنبهبهرهوریتوجهداردکه

شاملاثربخشــیوکاراییمیشود)مشــفقی،2008:ص1(.وظایفمدیریتعبارتاستاز

برنامهریزی،ســازماندهی،بهکارگماری،هدایتونظارت)شریفیمیلانی،1389:ص18(.در

جدولزیروظایفمدیریتبهصورتمختصرتوضیحدادهشدهاست.

یت جدول 2. شرح وظایف مدیر

یتردیف توضیحاتوظایف مدیر

برنامهریزی1
برنامهریزیشــاملپیشبینیعملیاتوتعیینروشهاومسیرهایدستیابیواجرای

آنهابهمنظوردستیابیبهاهدافاصلیسازماناست.

سازماندهی2
درســازماندهی،مدیرْمنابعسازمان)انسانی،مالی،تجهیزاتوغیره(رابهمؤثرترین

شکلممکنکنارهمبهکارمیگیردتابهاهدافتعریفشدهدستپیداکند.

بهکارگماردن3
بهکارگماردنیعنیاســتخدام وبهکارگیرینیرویانســانیمناسبپستهاومشاغل

سازمانیکهدرمرحلۀسازماندهیتعریفشدهاند.

هدایتورهبری4
باهنررهبریافرادهموارهدرتلاشهســتندتافعالیتهایتعریفشــدهراباانگیزه و

علاقهوبهبهترینوجهبهانجامبرسانند.

کنترلونظارت5
مدیربهکمککنترلنســبتبهنحوۀتحققاهدافوانجامفعالیتهاآگاهیمییابدو

میتواندبهکشفانحرافاتواصلاحآنهااقدامکند.

یف نوآوری و خاقیت:فراگردخلاقیتعبارتاستازهرنوعفراگردتفکریکهمسئلهای تعر

رابهطورمفیدوبدیعحلکند؛تواناییربطدادنووصلکردنموضوعها،صرفنظرازاینکهدرچه

حوزهیازمینهایانجامگیرد،ازمبانیبهرهگیریخلاقازذهناســت؛دریکجمعبندیمیتوان

گفتخلاقیتعبارتاســتازبهکارگیریتواناییهایذهنیبرایایجادیکفکریامفهومجدید.

نوآوریفراگردایجادفکرهایجدیدوتبدیلآنفکرهابهعملوکاربردهایسودمنداست)رضائیان،

1387:ص102(.فرایندنوآوریرامیتوانبراســاستجزیهوتحلیلادبیاتعلمیسازمانیافتهو

کنترلشدهبهعنواندنبالهایازفعالیتهاییدرنظرگرفتکهورودیهارابهشکلایدههاینوآوری
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.)Elsevier, 2015: P 5(بهخروجیتبدیلمیکند

یتی(: مدیریتبرخویشتن،ایجادحالتیاستدردرون یت اســامی )خودمدیر اساس مدیر

فردکهبدوندخالتعاملخارجیاورابهانجاموظایفشمتمایلمیکند.هدفیکهدرخودکنترلی

دنبالمیشــودارائۀیکشــخصیتسالماســتکهبهبلوغفکریرسیدهاســتودربرابرانواع

گاهانه مشکلاتازخودمقاومتنشانمیدهد.خودمدیریتیافرادراقادرمیکندتاانتخابهایآ

داشتهباشندودیدگاههایجدیدرابامهارتهایعمومیانطباقدهندودرصورتبروزمشکلات

جدیدبهکارببرند)Ministry of Health. 2016, p 10(رفتارها،احساساتوتحریکاتناخوشایند

راهدایــتوآرامــشخودرادربحرانهاکنترلکنندوانعطافپذیریباچالشهاراازخودنشــان

دهند)Harrison, 2018: P 2(.اســتراتژیهایخودمدیریتیبهساختنمحیطکارکمکمیکندو

انگیزههاراافزایشمیدهدورفتارهاییراکهبهدســتیابیبهاستانداردهایعملکردکمکمیکنند

تســهیلمیبخشــند )Gomez, 2017: P 20(.درخودمدیریتیفردبراینظارتکردنازمستندات

.)Lawrence, 2016: P 1(استفادهمیکندوبهدنبالارزیابیوتقویترفتارهایخوداست

خصوصیات یک مدیر شایسته در قرآن

هِ«)بقره:285(. بِّ یهِمِنرَّ
َ
إِل
َ
نزِل

ُ
بِمَاأ

ُ
سُول ایمانبهخدا:»آمَنَالرَّ .1

ا«)کهف:6(.
ً
سَف
َ
حَدِیثِأ

ْ
اال
َ
مْیؤْمِنُوابِهَذ

َّ
ارِهِمْإِنل

َ
یآث

َ
سَکعَل

ْ
ف کبَاخِعٌنَّ

َّ
عَل
َ
ل
َ
دلسوزی:»ف .2

مْ«)توبه:
ُ
یْک
َ
مْحَرِیصٌعَل یْهِمَاعَنِتُّ

َ
مْعَزِیزٌعَل

ُ
سِک

ُ
نْف
َ
مِنْأ

ٌ
مْرَسُــول

ُ
جَاءَک

ْ
د
َ
ق
َ
عشقبهکار:»ل .3

.)128

مِینٌ«)اعراف:68(.
َ
مْناصِحٌأ

ُ
ک
َ
نَال
َ
خیرخواهی:»أ .4

جِسْمِ«)بقره:247(.
ْ
مِوَال

ْ
عِل
ْ
فِیال

ً
ة
َ
یکمْوَزَادَهُبَسْط

َ
اهُعَل

َ
ف
َ
هَاصْط

ّ
الل شایستگی:»إِنَّ .5

مِینُ«)قصص:26(.
َ ْ
وِیال

َ
ق
ْ
ال
َ
جَرْت

ْ
یرَمَنِاسْتَأ

َ
خ جِرْهُإِنَّ

ْ
امانتداری:»اسْتَأ .6

ی«)نمل:40(. لِرَبِّ
ْ
ض
َ
امِنف

َ
هَذ

َ
ال
َ
سعۀصدر:»ق .7

«)انفال:12(.
ْ
ذِینَآمَنُوا

َّ
ال
ْ
تُوا بِّ

َ
ث
َ
قاطعیت:»ف .8

وْمٍیوقِنُونَ«)مائده:50(.
َ
ق
ِّ
هِحُکمًال

ّ
حْسَنُمِنَالل

َ
قانونمداری:»مَنْأ .9

هِ«)آلعمران:159(.
ّ
یالل

َ
عَل

ْ
تَوَکل

َ
اعَزَمْتَف

َ
إِذ
َ
مْرِف

َ
اوِرْهُمْفِیال

َ
مشورت:»ش .10

خِی«)طه:30-29(.
َ
هْلِی،هَارُونَأ

َ
نْأ یوَزِیرًامِّ

ِّ
همکارانصالح:»اجْعَلل .11

هُجَمِیعًا«)بقره:148(.
ّ
تِبِکمُالل

ْ
یأ
ْ
کونُوا

َ
ینَمَات

َ
یرَاتِأ

َ
خ
ْ
ال
ْ
وا
ُ
اسْتَبِق

َ
اقدامبهموقع:»ف .12
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«)مریم:41(.
ً
بِیا نَّ

ً
یقا
ِّ
هُکانَصِد گفتارصادق:»إِنَّ .13

«)بقره:124(. هُنَّ مَّ
َ
ت
َ
أ
َ
هُبِکلِمَاتف یإِبْرَاهِیمَرَبُّ

َ
موفقیتدرامتحانها:»إِذِابْتَل .14

«)مریم:51(.
ً
صا

َ
ل
ْ
هُکانَمُخ بااخلاص:»إِنَّ .15

بصَارِ«)ص:45(.
َ ْ
یدِیوَال

َ ْ
ولِیال

ُ
کرْعِبَادَنَا...أ

ْ
ذ
ُ
بابصیرت:»ا .16

ابِرِینَ«)انبیاء:85(. مِنَالصَّ
ٌّ
لِکل

ْ
کف
ْ
اال
َ
إِدْرِیسَوَذ وَ

َ
صابر:»إِسْماعِیل .17

یک
َ
هُعَل

ّ
الل

َ
نْزَل

َ
«)یوســف:22(؛»أ

ً
ما
ْ
وَعِل

ً
ینَــاهُحُکما

َ
هُآت

َّ
ــد

ُ
ش
َ
غَأ
َ
ابَل مَّ

َ
علمودانش:»ل .18

مُ«)نساء:113()علیجانی،1388:ص76(.
َ
عْل
َ
کنت

َ
مْت
َ
مَکمَال

َّ
وَعَل

َ
حِکمَة

ْ
کتَابَوَال

ْ
ال

مــدل مفهومی تحقیق:مدلمفهومیحاصلبررســیوتجزیهوتحلیلاطلاعاتکلیدربارۀ

موضوعتحقیقاســتکهجمــعآوریاطلاعاتوتحلیلونتیجهگیریدادههابراســاسآنانجام

میگیرد.

 آمَنَ «ایمان به خدا:  .1
َ
 إِل

َ
نزِل

ُ
 بِمَا أ

ُ
سُول هِ  هِ یالرَّ بِّ  ).285 :(بقره »مِن رَّ

 «دلسوزی:   .2
َّ
عَل

َ
ل
َ
سَ  کف

ْ
ف مْ  کبَاخِعٌ نَّ

َّ
ارِهِمْ إِن ل

َ
ی آث

َ
حَدِ یعَل

ْ
ا ال

َ
ایؤْمِنُوا بِهَذ

ً
سَف

َ
 ).6: (کهف »ثِ أ

 «ه کار: عشق ب  .3
ْ

د
َ

ق
َ
مْ  ل

ُ
  جَاءَک

ٌ
مْ  مِنْ  رَسُول

ُ
سِک

ُ
نْف

َ
یْهِ  عَزِیزٌ  أ

َ
مْ  مَا عَل مْ  حَرِیصٌ  عَنِتُّ

ُ
یْک

َ
 ).128 :(توبه »عَل

نَا«خیرخواهی:  .4
َ
مْ  أ

ُ
ک

َ
مِینٌ  ناصِحٌ  ل

َ
 ).68: (اعراف »أ

 «شایستگی:  .5
َ
اهُ عَل

َ
ف

َ
هَ اصْط

ّ
 فِ کیإِنَّ الل

ً
ة

َ
جِسْمِ    یمْ وَزَادَهُ بَسْط

ْ
مِ وَال

ْ
عِل

ْ
 ).247: (بقره »ال

 «داری:  امانت .6
َ

جِرْهُ إِنَّ خ
ْ
وِ یاسْتَأ

َ
ق

ْ
 ال

َ
جَرْت

ْ
مِ    یرَ مَنِ اسْتَأ

َ ْ
 ).26: (قصص »نُ یالأ

لِ رَبِّ «صدر:  ۀسع .7
ْ

ض
َ
ا مِن ف

َ
 هَذ

َ
ال

َ
 ).40: (نمل   »یق

ذِ «قاطعیت:  .8
َّ
 ال

ْ
تُوا بِّ

َ
ث
َ
 یف

ْ
 ).12: (انفال »نَ آمَنُوا

هِ «مداری:   قانون .9
ّ
حْسَنُ مِنَ الل

َ
وْمٍ کحُ  مَنْ أ

َ
ق

ِّ
 ).50:(مائده »وقِنُونَ یمًا ل

اوِرْهُمْ فِ «مشورت:  .10
َ

تَوَ    یش
َ
ا عَزَمْتَ ف

َ
إِذ

َ
مْرِ ف

َ
هِ کالأ

ّ
ی الل

َ
 عَل

ْ
 ).159: (آل عمران »ل

 «صالح:    همکاران .11
ِّ
هْلِ یوَزِ    یاجْعَل ل

َ
نْ أ خِ   یرًا مِّ

َ
 ).30-29: (طه   »ی، هَارُونَ أ

 «اقدام به موقع:  .12
ْ
 ال

ْ
وا

ُ
اسْتَبِق

َ
 ف

َ
 یخ

َ
 یرَاتِ أ

َ
 کنَ مَا ت

ْ
تِ بِ یونُوا

ْ
هُ جَمِ کأ

ّ
 ).148: (بقره »عًایمُ الل

هُ «گفتار صادق:  .13  کإِنَّ
ِّ

بِ یانَ صِد  نَّ
ً
 یقا

ً
 ).41مریم: ( »ا

ی إِبْرَاهِ «ها:   ت در امتحانیموفق .14
َ
هُ بِ یإِذِ ابْتَل هُنَّ کمَ رَبُّ مَّ

َ
ت
َ
أ
َ
 ).124بقره: ( »لِمَات ف

هُ «با اخلاص:  .15  کإِنَّ
َ
ل

ْ
 انَ مُخ

ً
 ).51مریم: ( »صا

 « رت:یبا بص .16
ْ
ذ

ُ
ولِ  ...رْ عِبَادَنَاکا

ُ
    یأ

َ ْ
بصَارِ    یدِ یالأ

َ ْ
 ).45ص: ( »وَالأ

إِدْرِ یإِسْماعِ «صابر:  .17  وَ
َ

 یل
ْ
ا ال

َ
لِ کسَ وَذ

ْ
 مِنَ کف

ٌّ
ابِرِ ل  ).85انبیاء: ( »نَ یالصَّ

 «علم و دانش:  .18
َ
هُ آت

َّ
د

ُ
ش

َ
غَ أ

َ
ا بَل مَّ

َ
 وَ کنَاهُ حُ یل

ً
  ما

ً
ما

ْ
 « ؛)22یوسف: ( »عِل

َ
هُ عَل

ّ
 الل

َ
نْزَل

َ
  کیأ

ْ
حِ کال

ْ
مَ کتَابَ وَال

َّ
 وَعَل

َ
مْ  کمَة

َ
مَا ل

 
َ
مُ کت

َ
عْل

َ
 ).76 : ص1388، علیجانی( )113نساء: ( »ن ت

که  استموضوع تحقیق  ۀبارعات کلی درمدل مفهومی حاصل بررسی و تجزیه و تحلیل اطلا مدل مفهومی تحقیق:

 گیرد.  اساس آن انجام میها بر  دهگیری دا  آوری اطلاعات و تحلیل و نتیجه  جمع

 

یزی برنامه    کنترل  هدایت  کارگماری هب  دهی سازمان  ر

 الگوی     

یتی  مدیر

 امام خمینی
 گیری  تصمیم

 راهبردی

 طراحی

 هماهنگی

 کارگیری هب

 توانمندی

 انگیزش

 هدف   تعیین

 کنترل

 نظارت
 

 مدل مفهومی .1نمودار 

 

 تحقیق ۀیشینپ

نمودار 1. مدل مفهومی

پیشینۀ تحقیق

بابررســیوتحقیقاتیکهانجامشد،پژوهشیمشابه،کهکلعنوانتحقیقراشاملشود،بهدست

نیامد؛ولیتحقیقاتیکهبهقسمتیازموضوعپرداختهاستبسیاراستکهبهطورنمونهدرجدول

زیرهفتموردنمایشدادهشدهاست.
جدول 3. بیان پیشینۀ تحقیق

توضیحاتزماننویسندهعنوانردیف

1
امــامخمینــی)رحمةاللــهعلیه(و

مدیریتتوسعه
مدیریت1390محمدمقیمی دانشکدۀ  دولتی  مجلۀمدیریت 

دانشگاه تهران،دورۀ 3. شمارۀ 8.

2
امــامخمینــی)رحمةاللــهعلیه(و
مدیریتتحولاتسهدهۀاخیرجهان

علیاکبر
عالمیان

مجلۀفرهنگپویا،شمارۀ13924

3
امــامخمینــی)رحمةاللــهعلیه(و

مدیریتبحران
حسین  اخوان 

علوی
مجلۀمدیریتدردانشگاههایاسلامی،1391

شمارۀ4

4
فرحنازسیرۀعملیامامخمینیدرمدیریت

جوادزاده
مجلۀحضور،شمارۀ137829
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5
اصول،خطمشیوتاکتیکهایامام
خمینی)رحمةاللــهعلیه(دررهبری

قیام

علیرضا
شجاعیزند

ـایدئولوژی1396 کنگرۀتبیینانقلاباســلامی
رهبریوفرایندانقلاباسلامی،جلد2:

ص95

6
بنیادهایمدیریتورهبریدراندیشه
وعملامامخمینی)رحمةاللهعلیه(

محمدحسن
شفیعیان

بررسی1397 نهمینسمینار مقالات مجموعه
سیرۀنظریوعملیحضرتامامخمینی

)رحمةاللهعلیه(:ص91

روش تحقیق

تحقیقیکفعالیتسیســتماتیکاســتکهمیتوانــدبهتجزیهوتحلیلوثبــتعینیونظاممند

مشاهداتکنترلشدهبپردازد؛اینکاربهپروراندنقوانینکلی،اصول،نظریههاوپیشبینیوکنترل

نهاییرویدادهامنجرمیشــود)فرهنگیوصفرزاده،1385:ص109(.پژوهش حاضر درصدد 

دســتیابی به شــناختالگویمدیریتیامامخمینی )رحمةاللهعلیه(درمقالاتموردنظراســت.

پژوهش حاضرشــاخصههایمنابعانســانیراازنظرقرآنبررسیوتحلیلکردهاست.این تحقیق

براســاس هدف از نوع کاربردی،برحسبنحوۀگردآوریدادههاازنوعتحلیلیتوصیفیاست،اگر

موضوعیبهصورتعلمیموردپژوهشقرارگیرد،یکیازراههایآنتوصیفیاست؛یعنیمحقق

بهدنبالچگونهبودنموضوعاســتومیخواهدبداندپدیده،متغیر،شــیءیامطلبچگونهاست

)حافظنیا،1384:ص232(.درفراینداینتحقیــقاطلاعاتبهصورتکیفی برمبنایمطالعهو

فیشبرداریازاسنادکتابخانهای،اعمازفیزیکیودیجیتالیتهیهشدهودراینزمینهبهکتابهایی

مثلقرآن،تفسیر،مدیریت،منابعانسانیوسرمایۀانسانیومقالاتمرتبطباموضوعمراجعهشده

اســت.ازبینمنابعیکهموردمطالعهقرارگرفتازمطالب10منبعانگلیســی و40منبعفارسی 

استفادهشدهاست.

روشتحلیل،فنتحلیلپژوهشتحلیلمحتوایکیفیازنوعقیاسی است.ازتحلیلمحتوای

قیاسیزمانی استفادهمیشودکهمحقققصدسنجیدنیکنظریهبادادههایموجودراداشتهباشد

ومتنموردنظربهصورتکیفیتحلیلشــود)مؤمنیرادوهمــکاران،1392:ص25(.ازتحلیل

کمّینیزدرحدبهدســتآمدنفراوانیاستفادهشدهاست؛بنابراین،میتوانگفتبا توجه به کمبود 

هر یک از روشهای کمّی و کیفی ازروش تحقیق آمیخته اســتفاده شــدهاست.طرحهای تحقیق 

آمیخته را به ســه دســتۀبههمتنیده، تشریحی و اکتشافی تقســیم کردهاند،ولیاز آنجا که در توالی

گــردآوری دادهها ابتدا دادههای کیفی و ســپس دادههای کمّی گردآوری میشــود، دادههای کیفی

اهمیت بیشتری دارد)شیعهزادهوهمکاران،1395:ص15(.تحلیلمحتوامرحلهایازجمعآوری
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اطلاعاتاســتکهدرآنمحتوایارتباطاتازطریقبهکارگیریعینــیومنظمقواعدمقولهبندی

میشــوندوبهاطلاعاتیکهمیتوانندخلاصهوباهممقایسهشوند،تغییرشکلمییابد)هولستی،

1380:ص13(.کریپنــدورف1تحلیلمحتوارابهعنواننوعیفنپژوهشــیبــرایایجادمراجع

معتبروتکرارپذیریازدادههایمتونتعریفمیکند)داناییفردودیگران،1383:ص23(.برای

جمعآوریدادههاچهارنوعابزاروجوددارد:بررســیاسناد،مشــاهده،مصاحبهوپرسشنامهکه

نــوعاینابزارهاتابععواملگوناگونیازجملهماهیتوروشتحقیقاســت)خاکی،1378:ص

239(. برای تحلیل دادهها،باتکیهبرروشتحلیلمحتوا، ازروش کدگذاری سهمرحلهای، که در 

زمرۀ روشهای تحلیل دادههای کیفی بهشــمار میآید، استفاده شده است.دراینروشدر ابتدای

کدگذاری، تلاش میشــود که مقولهها ازطریق کدگذاری مرتبۀ اولمشخص شود و طی کدگذاری 

مرتبۀ دوم، مقولهها به یکدیگرمرتبط و مفاهیم بهصورت یکپارچه اســتخراج میشــوند)استیریو

شریفی،1395:ص98(.مهمترینمرحلۀروشتحلیلمحتوایکیفیاستنباطاستکهبراساس

آنرابطۀمفاهیمبایکدیگرمشــخصمیشــود)مؤمنیرادوهمکاران،1392:ص27(؛دراین

مرحلهدادههایکدگذاریشــدهموردتجزیهوتحلیلقرارمیگیردوابعاد،مؤلفههاوشاخصههای

تحقیقبهدستآمدهوفراوانیدادههاذکرمیشود.

درتحقیقیکهازروشتحلیلمحتوااستفادهمیشودبایدحداقلششمرحلۀزیرانجامشود:

1.مشــخصکردنمسئلۀپژوهش،2.تدوینســؤالاتواهداف،3.تعریفومشخصکردن

متغیرها،4.نمونهگیریوانتخابواحدهایتحلیلوزمینه،5.کدگذاریومقولهبندیو6.تحلیل

واســتنباطنتایجوگزارش)مؤمنیرادوهمکاران،1392:ص13؛کریپندورف،1386:ص67؛

سلیمی،1397:ص78(،کهفرایندتحقیقحاضرمطابقاینششمرحلهبودهاست.

روایی و پایایی:رواییدرتحقیقاتبهاینمعنیاســتکهوسیلۀاندازهگیریبتواندخصیصهو

ویژگیموردنظررااندازهبگیرد)خاکی،1378:ص288(یادرآنبهاینسؤالپاسخدادهمیشود

کهآیاابزاراندازهگیریآنچهراکهتصوراندازهگیریاشرادارد،اندازهمیگیردیاخیر؟)یوسفنژاد،

1391:ص26(.بــرای روایی بهتر در این تحقیق نگارندهســنجههایتحقیقرابا توجهبهمبانی 

نظــری و اصول موضوعۀپژوهــشابتداازمنابعمختلفجمعآوریکــردهوبعدبانظرخواهیاز

خبرگاناتقانهریکازآنهارابهدســتآوردهاست؛ ســپس دادهها باروشمذکور مورد تجزیه و 

1. Krippendorff
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تحلیل قرار گرفته است.یکآزمونزمانیدارایپایاییاستکهنمرههایمشاهدهونمرههایواقعی

تکیهگاهروش
ً
آندارایهمبســتگیبالاییباشــند )خاکی،1378:ص291(.اعتبارمحتواغالبا

گاهانۀپژوهشگربهدستمیآید)هولستی،1380: تحلیلمحتوابودهاســتکهازطریققضاوتآ

ص221(.در تحلیــل محتوا پایایی یعنی اینکه اگر کدگذاران مختلف دســتورالعملکدگذاری را 

درمورد یک محتوا بهکار ببرند،باید به نتیجۀ واحدیبرســند،امــا زمانی که رمزگذار فقط یکنفر 

است، تحلیلگرپایایی کدگذاری را نســبتبه خودش در دو زمان آزمون میکند)فروتنی، 1387: 

ص133(.در این تحقیق نگارنده رمزگذاری را چندمرتبهتکرارکرده اســت که پایایی خوبی از آن 

انتظار میرود.

روش گردآوری داده  ها: جامعۀآماریجمعیتاصلیمجموعۀاولیۀموردمطالعهدرهرتحقیق

اســتکهاعضایآنحداقلدریکصفتمشترکهستندوتحقیقدرآنپیرامونموضوعیخاص

انجاممیشــود)نوبخت،1392:ص58(.جامعۀآماریایــنتحقیق55مقالهدرفاصلۀزمانی

زمستان1390تاتابستان1397،باموضوعامامخمینی)رحمةاللهعلیه(،ازشمارۀ1تاشمارۀ27 

مجلۀپژوهشنامۀ انقلاب اسلامیاســت.بعدازمطالعۀاولیه،9مقالهبیارتباطباموضوعدانسته

شــد.درفرایندتحقیقابتداموضوعموردتحقیقبادقتمطالعهشدکهدراینفرایندهمۀ46مقالۀ

باقیماندهشامل945صفحهمرورشد.درمرحلۀبعد،مقالاتبهسهقسمتتقسیمشدند:تعداد

4مقالهدر74صفحهبهعلتدوربودنازموضوعغیرمرتبطشناختهشد.تعداد10مقالهدر200 

صفحــهبهعلتاقناعدادههادراولویتدومقرارگرفتوباقیمقالات،شــامل32مقالهدر671 

صفحه،مطالعهوبهصورتآزادفیشبرداریشــد.درحینمطالعــهوفیشبرداریازمقالاتاین

بخشمعلومشــدکهدادههادرعیننامنظمبودنوناخواستهدریکدستهبندییقراردارد،یعنیهر

مقالــهباتوجهبهموضوعخوددریکمقولۀتحقیقجایمیگیرد.همچنین،بهدســتآمدکهاین

مقالاتبهدودستهتقسیمشدهاند؛تعداد11مقالهبهصورتمستقیمازبیاناتامامخمینیاستفاده

کردهاند،یعنیمتناصلیرانقلواستدلالکردهاندوتعداد21مقالهمطالبرابهصورتبرداشت

ازســخنانایشانآوردهاندیاازنظراتکارشناســاناستفادهوسپستحلیلواستدلالکردهاند.در

مرحلۀدومتعداد610فیش،کهازبررسیدرمرحلۀاولبهدستآمدبود،بهترتیبدرزیرمقولههای

تحقیققراردادهشدکهنحوۀکاردرزیربهطورنمونهآوردهشدهاست.
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جدول 4. نمونه  ای از فیش برداری
منبعواحد تحلیلزیرمقولهمقوله

اخلاصدرعملتصمیمگیری
1.امام خمینی)رحمةاللهعلیه(:قدرت سیاســی جریانی 

است که در کانون هستی، یعنی خداوند، ریشه دارد.

)د1 6،ش21:
ص67ـ51،

 )1395

تحققسلامجهانیراهبردی
2.امام خمینی)رحمةاللهعلیــه(:من بهصراحت اعلام 
میکنم که ایران با تمام وجود برای احیای هویت اســلامی 

مسلمانان درسراسر جهان سرمایهگذاری میکند.

)د7،ش25:
ص110ـ91،

)1396

طراحی سازمان

برپاییدولتدینی
3.امام خمینی)رحمةاللهعلیــه(:همۀاینها مقدمۀ این 
است، یک هدایت بهســوی خدا پیدا بشود،آن چیزی که 

اساس است سیر الیالله است،

)د6،ش19:
ص141ـ121،

)1395

ساختاربازدولتی
4.از دیدگاه امام خمینــی)رحمةاللهعلیه(آزادی،امانت 
الهی، دموکراســی و حمایت ازاقلیتها و دیگر مســائل 

حقوق بشری جایگاه بالایی دارد.

)د7،ش24:
ص84ـ49،

)1396

نقشراهنماهماهنگی
5.من در آیندهنقشــی که الان دارم، خواهم داشت؛ نقش 

هدایت و راهنمایی.

)د7،ش22:
ص142ـ122،

)1396

اعتمادمتقابلبه  کارگیری نیرو
6.امــام خمینی)رحمةاللــهعلیه(:حاکمیــت مردم بر 
سرنوشت خویش از ضرورتهای جمهوریاسلامی ایران 

است.

)د7،ش22:
ص121ـ99،

)1396

اخلاقاسلامیتوانمندسازینیرو
7.امام خمینی)رحمةاللــهعلیه(بزرگترین بحران عصر 
حاضر را انحطاط اخلاقی سیاستمداران و حاکمان میداند.

)د7،ش23:
ص58ـ43،

)1396

بیداریاحساساتانگیزش
8.راهبــردمبارزاتیامام خمینی)رحمةاللهعلیه(بســیج

سیاسیمردمدرطولانقلاببود.

)د6،ش18:
ص75ـ57،

)1395

تبییناسلامنابتعیین اهداف
9.امام خمینی)رحمةاللهعلیه(در تمام دوران عمر بهطور
جدی بر جدایی اســلامحقیقی از اســلامهای انحرافی و 

تحریفشده اصرار و تأکید داشتند.

)د4،ش15:
ص94ـ65،

)1394

کنترل
مبــارزهبــافرهنگ

وارداتی

10.امــام خمینی)رحمةاللهعلیه(:امپریالیســتهابرای
چپاولذخایرزمینیســعیدرفاســدکردنذخایرانسانی

دارند.

)د3،ش9:
ص90ـ69،

)1392

1.منظوراز»د«دوره،منظوراز»ش«شمارهومنظوراز»ص«صفحهمجلهاست.
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تغییرباورهانظارت
11.امــام خمینی)رحمةاللهعلیه( به وابســتگی شــدید
نظامهای آموزشــی قبل از انقلاب، بهویژه دانشــگاهها، به 

غرب اشاره میکنند.

)د6،ش19:
ص169ـ143،

)1395

یافته  های تحقیق

دراینقسمت،یافتههایتحقیقدرقالب10مقولهمعرفیوهریکتوضیحدادهشدهاست.جدول

فراوانیهرکدامبهدســتآمدهاستوســپسهریکاززیرمقولههاتحلیلونمونهایازدادههای

آنآمدهاست.

یزی  برنامه ر

1. تصمیم  گیری راهبردی:درکاهمیتتصمیماتمؤثراستراتژیکآساناست،فرایندتصمیمگیری

درهمۀجنبههایزندگیعمومیوخصوصیما،درسطح
ً
برایهمهشناختهشــدهاست،کهتقریبا

تصورمیشــودکهتمــامتصمیماتمنجربهنتایجی
ً
فردییاکل)ســازمان(کاربرددارد.معمولا

میشودکهحداقلمسائلجاریراحلمیکند،اماتصمیماتمؤثرنیازمنداصلاحات،درککامل

ازواقعیتها،محیطاجتماعیوســاختارسازمانیاستوتوسطرهبرانارشدگرفتهمیشود.همۀ

ماروزانهباتصمیماتمختلفمواجههســتیم.برخیازآنهاکوچکهســتندوپیامدهایجزئی

.)Vasilescu, 2011: p 101( دارند،درحالیکهبرخیدیگربسیارمهمهستند

جدول 5. فراوانی راهبردی

برنامههای
راهبردی

درصدفراوانیموضوع

4147.67تحققاسلامجهانی

3439.53ظلمستیزی

1112.79سیاستمبتنیبردین

تصمیمگیریراهبــردییکیازوظایفبرنامهریزیمدیراســت.امامخمینــی)رحمةاللهعلیه(

بهعنوانیکمدیرمســلمانالگوهایراهبردیزیادیدارندکهدرایننوشــتارســهگویهذکرشده

استکهبهترتیبفراوانیتوضیحدادهمیشود.

ـ تحقق اســام جهانی:یکــیازبرنامههایبلندمــدتامامخمینی)رحمةاللهعلیه(،گســترش

اسلامدرسرتاســرجهاناست،دربیاناتایشاناینمطلببهطورنمونهچنینآمدهاست.»در

دیدگاه امامخمینی )رحمةاللهعلیه(،مهمترین دســتور کارتلاش برای همگرایی و وحدت میان 
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کشورهای اسلامی وتشکیل جامعۀ واحد جهانی اسلام است«.

 ـ ظلم ستیزی:بیزاریازظالمودستگیریازمظلومآرزوییاستکهامامخمینی)رحمةاللهعلیه(

برایرســیدنبهآنلحظهشــماریمیکردند،درگفتارهایایشاناینمطلببهطورنمونهچنین

آمدهاســتکهامامخمینی)رحمةاللهعلیه(»ریشههای اصلی بحرانهای ایران را در استعمار،

استبداد پهلوی، ملیگرایی افراطی،سکولاریسم، غربزدگی و مصرفگرایی میدانستند«.

ـ سیاســت مبتنی بر دین:سیاستمبتنیبردینودینسیاسیازباورهاییاستکهکمترکسیبهآن

پرداختهاســت،امامخمینی)رحمةاللهعلیه(اینپنداررابهواقعیتتبدیلکردند.بهطورنمونه،

اینمطلبدرســخنانایشانچنینآمدهاســت.»نظرامامخمینی)رحمةاللهعلیه(اینبودکه

تشکیلحکومتبرایاجرایقوانیناســلامیاستودردولتاسلامیکسیحقنداردآزادی

انسانیراازاوسلبکند«.

2. تصمیم  گیری:تصمیمگیریفراگردیاســتکهازطریقآن،راهحلمسئلهانتخابمیشود.

فراگردانتخابمشــتملبرمجموعهفعالیتهاییاستکهبهگزینشیکراهکار،ازبینمجموعه

راهکارهایبدیل،منجرمیشود؛بهعبارتدیگر،پیشبینیوارزیابیراهحلهایموجودوانتخاب

قطعییکراهحلبرایرسیدنبههدفراتصمیمگیریمیگویند.عملتصمیمگیریدرادارۀامور

بهقدریمهماســتکهبرخیســازمانراشــبکۀتصمیمومدیریتراعملتصمیمگیریتعریف

کردهاند)مبارکیوهمکاران،1391:ص10(.
جدول 6. فراوانی تصمیم  گیری

تصمیمگیری

درصدفراوانیموضوع

3441.97شناختوضعیت

1923.45مجریباورهایدینی

1518.51اخلاصدرعمل

1316.04تفکربدیع دینی

تصمیمگیریفرایندیاستکهدرحینبرنامهریزیبهآنپرداختهمیشود.امامخمینی)رحمةالله

علیه(،بهعنوانیکمدیرمســلمانتصمیمهایمبتنیبردینفراوانیدارندکهدراینتحقیقچهار

زیرمقولهبرایآنآمدهاستکهبهترتیبفراوانیتوضیحدادهمیشود.

ـ شــناخت وضعیت: امامخمینی)رحمةاللهعلیه(شــرایط،زمانومکانرابهدرســتیتشخیص

میدادندوبهخوبیازآناســتفادۀمثبتمیکردند.برنامههایایشاندرهرزمانیمطابقهمان

وضعیــتبود؛بهطورنمونه،دراینبارهچنینآمدهاســت:»امامخمینــی)رحمةاللهعلیه(در
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زمانی،باشــناختوضعیتدولتدراســتراتژیمبارزاتیخود،اســتفادهازشیوۀمسلحانهرا

بیفایدهدانستندوبهحرکتهایمسالمتآمیزواستفادهازقدرتنرمرویآوردند«.

ـ مجری باورها دینی:امامخمینی)رحمةاللهعلیه(همیشــهخودرامکلفبهتکلیفوموظفبه

وظیفۀدینیمیدانســتندوتصمیماتخودرابهعنوانمجریشــریعتاسلاممیگرفتند.بهطور

نمونه،ایشــاندراینبارهچنیناشارهکردهاســت:»هرکس ادعا کند تشکیل حکومت اسلامی 

ضرورت ندارد، درواقع منکر ضرورت اجرای احکام اسلام شده است«.

الیاللهانجاممیدادندو
ً
ـ اخاص در عمل:امامخمینــی)رحمةاللهعلیه(،هموارهکارهاراقربتا

دیگرانرانیزبهاینامرسفارشمیکردند.براینمونه،دربیاناتایشانبهاینمطلبچنیناشاره

شدهاست:»سلاح معنویامامخمینی)رحمةاللهعلیه(،ایمان به مکتب، ایمان به خدای تبارک 

و تعالی و توکل به مبدأ قدرت و وحدت کلمهبود«.

ـ تفکر بدیع دینی: امامخمینی)رحمةاللهعلیه(باقدرتدرکواســتدلالکهداشتند،درعصرحاضر

مقاصدشریعترابهخوبیبیانمیکردند.برایمثالایشاندراینبارهچنینبیانکردهاست:»مابرای

حکومتاسلامیمحتاجیمتااثباتکنیمکهاسلامهمحکمتیاست،اسلامهمقواعدیحکومتی

دارد«ونیزبیانمیدارد:»میبایستایننظاماقتصادیحولمحورعدالتبهچرخشدرآید«.

 سازمان  دهی

3. طراحی ســازمان: سازمانهابرایرســیدنبهاهدافتعیینشــدهبهوجودمیآیند.آنهااین

کارراازطریــقتلاشهایجمعــیافرادیکهدرآنهایاباآنهــاکارمیکنند،انجاممیدهند.در

فرایندســازماندهی،افرادتحترهبریمدیریت،جهتطراحی،توسعهونگهدارییکسیستمبا

فعالیتهایهماهنگ،کهدرآنافرادوگروههایانسانیازطریقهمکاریبهاهدافیکهبهطورکلی

.)Organization Design, 2019: p 403(درکوپذیرفتهشدهاست،کارمیکنند
جدول 7. فراوانی طراحی سازمان

طراحی سازمان

درصدفراوانیموضوع

4444برپاییدولتدینی

١8١8نگرشجهانی

١7١7ساختاربازدولتی

١6١6امنیت شخصیافراد

55آیندهنگری



222

می
سلا

ی ا
سان

م ان
لو

ی ع
ملل

ن ال
ه بی

گر
 کن

ین
جم

 پن
ت

الا
 مق

عه
مو

مج

یکیازبرنامههاییکهدرســازماندهیبایدبهآنپرداختهشــود،طراحیسازماناست.امام

خمینی)رحمةاللهعلیه(دراینزمینهالگویبینظیریداشتندکهدراینپژوهشبهپنجمورداشاره

شدهاستوهریکبهترتیبفراوانیتوضیحدادهمیشود.

پایی دولت دینی: امامخمینی)رحمةاللهعلیه(برایناندیشهبودندکهاگربخواهدقوانینالهی ـ بر

اجراشــودوعدالتبرقرارشــودبایدیکدولتوحکومتدینیرویکارآید.براینمونه،در

ســخنانایشاندراینبارهچنینآمدهاست:»مشروعیت حکومت ازنظرامامخمینی )رحمةالله

علیه(دوســویه است؛به این معنا که مشروعیت آن مرکب از دو عنصریعنی انتصاب الهی برای 

فقیه عادل و انتخاب مردم اســت«.همچنین،ایشــانبیانمیدارد:»جز ســلطنت خدایی همۀ 

سلطنتهابرخلاف مصلحت مردم و جور است و جز قانون خدایی همۀ قوانین باطل است«.

ـ نگرش جهانی:دیدگاهامامخمینی)رحمةاللهعلیه(هموارهبزرگوجهانیاستوبهتحققمنافع

یکملتاکتفاندارند،براینمونهدربیاناتایشــاندراینبارهچنیناشــارهشــدهاست:»امام

خمینی)رحمةاللهعلیه(مفهوم اســلام سیاســی مبارز را در راستای هدف تأمینصلح و امنیت 

جهانی میبیند«.

ـ ســاختار باز دولتی:دردیدگاهامامخمینی)رحمةاللهعلیه(،درساختارحکومتاسلامیفرقی

بیــندولتوملتوجودندارد؛همهدولتوهمهملتهســتند،ایشــاندراینبارهچنینبیان

فرمودهاســت:»همه مســئول میشــویم برای این ملتوهر ملتی حق دارد خودش سرنوشت 

خودش راتعیین کند«.

ـ امنیت شــخصی   افراد: درنگاهامــامخمینی)رحمةاللهعلیه(،دردولتاســلامیحفظحریم

خصوصیافراددراولویتقراردارد.برایمثال،ایشاندراینبارهچنیناشارهمیکنند:»قضات 

حق ندارنــد حکمی صادر کنند که مأموران اجازۀ ورودبهخانهایکــهیقینبهجرمندارندوارد

شوند«.

گاهانهوبادرکدرســتازآیندهبوده ـ آینده نگری:ســازماندهیامامخمینی)رحمةاللهعلیه(آ

اســت.درگفتارهایایشــاناینمطلبچنینآمدهاســت:»نظریۀ ولایت فقیــه امامخمینی

)رحمةاللهعلیه(،ارائۀ دورنمایی از آیندۀ بســیار موفق و مؤثر بود و نشان میداد استراتژی مبارزۀ 

ایشان نوعی استراتژیآیندهنگر، واقعبینانه و درازمدت است«.

4. هماهنگی:سازمانهادرمحیطهایسیالفعالیتمیکنندکهبهطورمداومموجبنگرانی

وتواناییرقابتخودونیازمندهماهنگیوســازگاریهســتند.روندهماهنگیازطریقطراحی،
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توسعه،تمرکز،طراحیساختار،فرایندهاوسیاستهایسازمانانجاممیشود.ایندرحالیاست

کهتمرکزســازمانبرنیازهایانسانوکسبوکارســازمانازهمهمهمتروتعمیمدهندۀیکدیگر

.)Chivaka, 2018: p 1( هستندتااثربخشیسازمانراارتقادهند
جدول 8. فراوانی هماهنگی

هماهنگی
درصدفراوانیموضوع

4100نقشراهنما

یکیازکارهاییکهیکمدیرباتوجهبهوظیفۀسازماندهیانجاممیدهدهماهنگیدرساختار

سازمانیاست.باوجودالگوهایزیادیکهامامخمینی)رحمةاللهعلیه(دراینبارهداشتند،دراین

نگارشیکگویهبهعنواننقشراهنماییمدیردرچیدمانهماهنگیبرایسازماندهیآمدهاست.

ایشاندراینبارهچنینبیانمیدارند:»اینجانببهحکمخیرخواهیبرایملتاسلاماعلیحضرت

رامتوجهمیکنمبهاینکهاطمیناننفرماییدبهعناصریکهباچاپلوسیواظهارچاکریوخانهزادی،

میخواهندتمامکارهایخلافدینوقانونراکردهبهاعلیحضرتنسبتدهند«.

 به کارگماری

5. به  کارگیــری نیرو: اســتخدامعبارتازســپردنتعهدوپذیرشکلیۀقوانینوخطمشــیهای

سازمانیازطرفیکفردودادنتأمیندرقبالاعمالآنتعهدهاازطرفیکسازماناست.منظور

ازجذبافرادبهسازمانآناستکهمدیرانسازمانیبایدطوریامکاناترفاهیوشرایطمطلوب

محیطکاررابهوجودآورندکههرفردبرایانتخابشغلبهآنسازمانرویآورد)پرهیزگار،1388:

ص229(.
جدول 9. فراوانی به کارگیری

به  کارگیری نیرو

درصدفراوانیموضوع

4147.67اعتمادمتقابل

2630.23شناختانسان

1315.11اصلتعامل

66.97سبک زندگی

یکیازکارهاییکهمدیردرمدیریتمنابعانســانیانجاممیدهداســتخدامنیرویانسانیاست.

امامخمینی)رحمةاللهعلیه(،بهعنوانیکمدیرمسلمان،الگوهایوافریدراینزمینهداشتندکه

چهارموردبهعنوانزیرمقولۀبهکارگیرینیرویانســانیدراینقسمتآوردهشدهاستکهبهترتیب
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فراوانیتوضیحدادهمیشود.

ـ اعتماد متقابل: امامخمینی)رحمةاللهعلیه(،بهعنوانیکمدیربهزیردســتانخوداعتمادکامل

داشتندودرمقابلدیگراننیزآنهارامعتمدخودمیدانستند.ایشاندراینموردچنینبیانکرده

است:»انتخابات مال همۀ مردم اســت،نه در انحصارروحانیان است، نه در انحصار احزاب، 

سرنوشت مردم دست خودشان است«.

ـ شــناخت انسان:امامخمینی)رحمةاللهعلیه(باجهانبینیاسلامیکهداشتندانسانراباارزش

وموجودبرترمیدانســتند.براینمونه،ایشاندراینموردچنینبیانمیدارند:»کرامتارزشی

اکتسابیوارزشمنداستتاانسانوارستهازانسانحیوانصفتفرقشودوهرکسدراینطیف

مراتبجایخودراپیداکند«.

ـ اصل تعامل:برخورداحسنامامخمینی)رحمةاللهعلیه(مردمرابهسویشمیکشاند.براینمونه،

دربیاناتایشــاندراینموردچنیناشارهشدهاســت:»برخورد جذاب امامخمینی)رحمةالله

علیه(با روشــنفکری دینــی برخوردی صددرصد جذبــی، توأم با علاقهو نصایح دلســوزانه و 

دغدغهوار بوده است«.

ـ ســبک زندگی:یکیازمبانیامامخمینی)رحمةاللهعلیه(،کهسببشیفتگیعامۀمردممیشد،

سبکزندگیایشــانبود.بهطورنمونه،دربارۀایشاندراینبارهچنینآمدهاست:»دفتردارامام

خمینی)رحمةاللهعلیه(:ایشــانازتماموجوهاتشــرعیوخزانۀدولتیکهدراختیارشبود

بهرۀ شخصی نبرد؛ازاینرو، همواره در کمال سادگی، صرفهجویی و قناعت، زندگی پاکوساده

داشت«.

6. توانمندسازی نیرو:یکسازمانتوانمندبایدبررویکردمدیریتپایینیاسیستمارتباطی

کیدکندکهافرادبتواننددرهمۀسطوحپیشنهادهایخودراجهتایجادراهکاربهمدیران دوطرفهتأ

ارائهدهند.پژوهشگرانســازمانیدرزمینۀتوانمندسازی،شیوههایمدیریتشاملتصمیمگیری

ازســطوحســازمانیبالاتربهپایینتروافزایشدسترسیبهاطلاعاتومنابعبرایافراددرسطوح

پایینترراپیشنهادکردهاندواظهارداشتندکهتوانمندسازیمفهومیچندبعدیودارایچهارشرط

Pradhan, Thulasiraj, Kamlanabhan, Mura�(  است:معنی،شایســتگی،خودمختاریوتأثیر

 )leedharan, 2014: p 53
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جدول 1۰. فراوانی توانمندسازی

توانمندسازی نیرو

درصدفراوانیموضوع

3058.82پرورشمعنویت

2141.17اخلاقاسلامی

یکــیازکارهاییکهیکمدیربعــدازدراختیارگرفتننیرویانســانیانجــاممیدهد،ارتقاو

توانمندساختنآنهاستتااینافرادبتوانندوظایفمناسبرابهدرستیدراختیاربگیرندوبهشایستگی

انجــامدهند.امامخمینی)رحمةاللهعلیه(،بهعنوانیکمدیرخلاق،دراینزمینهالگوهایفراوانی

داشتندکهدراینتحقیقبهدونمونهاشارهشدهاستکهبهترتیبفراوانیتوضیحدادهمیشود.

ـ پرورش معنویت:امامخمینی)رحمةاللهعلیه(انســانهایتحتفرمانخودرابهگونهایباایمان

ومعنویتبارآوردهبودکهاگردســتوریازایشــانصادرمیشد،کســینبودکهردکند؛حتی

شهادت.ایشاندراینبارهچنینبیانمیدارند:»مردمی میتوانندکشور خودشان را حفظ کنندو 

مملکت و ملت خودشان را نجات دهند که معنویت داشتهباشند«.

ـ اخاق اســامی: امامخمینی)رحمةاللهعلیه(سعیداشتندکهمردمرامتخلقبهاخلاقوصفات

نیکویاسلامیکنند،بهطورمثالدربیاناتایشانبهاینمطلبچنیناشارهشدهاست:»تزکیۀ نفس 

در اندیشۀ امامخمینی)رحمةاللهعلیه(مهمترین شاخصۀ کارگزاراننظام سیاسی اسلام است«.

 هدایت و رهبری

7. تعییــن اهداف: هدفرامیتوانپایانویامقصدنامید؛پایانیکهدیدهمیشــودیامقصدیکه

موردطلباســت.آنچهبهفعالیتهاییکســازمانجهت،مقصدومعنــامیدهدهدفنامیده

میشود)کاونتریوبارکر،1382:ص100(.تعییناهدافدرسازمانهامتأثرازباورها،اعتقادات

وارزشهایمدیراناســت.البتهارزشهایحاکمبرســازمانوکارکناننیــزدراینمیانبیتأثیر

نیست)آقاپیروزوهمکاران،1384:ص25(.
جدول 11. فراوانی تعیین اهداف

تعییناهداف

درصدفراوانیموضوع

3034.09جامعیتاسلام

2932.95تبییناسلامناب

1517.04هماهنگیدینوسیاست

1415.90تحققعدالت
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یکیازکارهایبسیارمهمدرهدایتسرمایۀانسانیتعییناهدافاست.امامخمینی)رحمةالله

علیه(،بهعنوانیکصاحبنظرمدیریتاســلامیاهداففراوانیراجهترهبریزیردستانخود

مشخصکردهبودندکهدرایننوشتارچهارزیرمقولهدرسنجۀتعییناهدافآمدهاستکهبهترتیب

فراوانیتوضیحدادهمیشود.

کیدداشتندهمهشمول ـ جامعیت اســام:یکیازنکاتیکهامامخمینی)رحمةاللهعلیه(برآنتأ

بودنوفرازمانیوفرامکانیبودندیناســلاماســت.برایمثال،ایشاناینمطلبراچنینبیان

میدارند:»فقهتئوریکاملازادارۀانســانازگهوارهتاگوروحکومتفلسفۀعملیتمامیفقه

درتمامزوایایزندگیاســت«.همچنین،گفتهاست:»اسلامبهتأسیسحکومتعادلانهاقدام

کردهاستکهدرآنقوانینمربوطبههمهچیزوجوددارد«.

ـ تبیین اســام ناب: امامخمینی)رحمةاللهعلیه(برایرهبــریوهدایتجامعهاعلامکردندکه

مسلماناناسلامنابرابپذیرندوازچیزهاییکهبهاسماسلامتبلیغمیشود،دوریکنند.ایشان

دراینبارهچنینبیانمیدارند:»هنوز برای بسیاری از ملتهای اسلامی مرز بین اسلام امریکایی 

هعلیهوآلهوسلم(و اسلام محرومان و اسلام مقدسنماهای 
ّ
و اســلام نابمحمدی)صلیالل

 مشخص نشده است«.
ً
متحجر و سرمایهداران خدانشناس کاملا

ـ هماهنگی دین و سیاســت:تفکریکهدردورانرنســانسدرغربحاکمشدهبود،مبنیبراینکه

دینازسیاستجداست،بهجامعۀاســلامینیزسرایتکرد،اماامامخمینی)رحمةاللهعلیه(

اینرویکردراباطلاعلامکردوبیانداشــتکهدینوسیاستازهمجداشدنینیست.ایشان

دراینموردچنینبیانمیدارند:»این را که دیانت باید از سیاست جدا باشد و علمای اسلام در 

امور اجتماعی و سیاسی دخالتنکنند، اســتعمارگران گفتهاند و شایع کردهاند،این را بیدینها 

هعلیهوآلهوسلم(سیاستاز دیانت جدا بود؟«.
ّ
میگویند،مگر زمان پیغمبر اکرم)صلیالل

ـ تحقق عدالت:امامخمینی)رحمةاللهعلیه(برایهدایتجامعهاعلامکردندکههدفازبرپایی

حکومتاسلامیاجرایعدالتاست.ایشاناینمطلبراچنینبیانفرمودهاست:»دراسلام

ســرمایههادرحداعتدالاست«.همچنین،بیانمیدارند:»عدالتدرجامعهگاهیطایفهایرا

نابودکردهواشخاصیراازبینبردهاست«.

8. انگیزش:انگیزشنتیجۀرابطۀمتقابلفردباموقعیتیاســتکهدرآنقرارمیگیرد.انگیزه

میلبهکوشــشفراواندرجهتتأمینهدفهایسازماناست؛بهگونهایکهاینتلاشدرجهت

ارضایبرخیازنیازهایفردیسوقدادهشود)رابینز،1385:ص325(.بررسیهانشانمیدهد
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باایجادانگیزۀصحیحدرکارگرانمیتوانبهرهوریرابهسهولتتاحدبالاییافزایشداد)رضایی،

1386:ص102(.افراددوستدارندحتیبرایانجامکاریاخدمتیکوچکتشویقشوندومورد

احترامقرارگیرند.یکتشــویقسادهوصمیمانهموجببالارفتنانگیزهوتشویقآنانبهکاربیشتر

میشود)طاهری،1385:ص383(.
جدول 12. فراوانی انگیزش

انگیزش

درصدفراوانیموضوع

3364.70بیداریاحساسات

1835.29مدارابامردم

یکیازراههایهدایتورهبریافرادبرانگیختنآناناســت.امــامخمینی)رحمةاللهعلیه(،

بهعنــوانیکرهبردینمدار،وظیفــۀخودرادراینموردبهخوبیانجامدادهاســت.دراینرابطه

الگویخاصیداشتندکهدراینپژوهشبهدوموردبهترتیبفراوانیاشارهمیشود.

ـ بیداری احساســات:امامخمینی)رحمةاللهعلیه(باگفتارهایاحســاسبرانگیزخودهمهرابا

خودهمراهکردند،ایشــاناینمطلبراچنینبیانکردهانــد:»بالخره این غارتگریها، خریدن 

میلیاردها دلار اســلحه و جشنهای کمرشکن و پیدرپی شاه اســتکه موجب بالارفتن هزینۀ 

زندگی و گرانی سرســامآور اجناس میشــودوایران را به قحطی سیاه تهدیدمیکند«.همچنین،

بیانمیدارند:»آیا ملت ایران میداندمجلس به پیشــنهاد دولت سند بردگی ملت ایران را امضا 

کرد؟ بهمستعمرهبودن ایران اقرارکرد،سند وحشیبودن ملت مسلمان را به امریکا دادو بر جمیع

مفاخر اسلامی و ملی ماقلم سیاه کشید؟«.

ـ مدارا با مردم:یکیازتوصیههایامامخمینی)رحمةاللهعلیه(بهمســئولاناینبودکههرکسی

بازیردســتخودباگذشتوملایمترفتارکندتافردیخودرامحرومازدولتاسلامینداند.

ایشاندراینموردچنینبیانداشتهاست:»با هیچچیز مثل بسط رحمت و رأفت و طرحدوستی 

و مودت نمیتوان دل مردم را بهدست آورد«.

 کنترل و نظارت

9. نظارت:بهنظارتیکهتوســطمدیرویاسازماناعمالمیشودنظارتمدیریتیگفتهمیشود.

بعضیمواقعایجابمیکندکهشــخصمدیرکارکنانتحتنظارتخودرابهطورمستقیمکنترل

کند،امااینشــیوههمیشــهامکانپذیرنیســت؛چراکهدخالتکردندرکلکارها،اعمازمهمو
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غیرمهم،سببمیشودکهمدیرازانجامدیگروظایفخودبازماند.بدینسببمدیرافراددیگری

رابهعنوانبازرسانتخابوآناننحوۀاموررابررسیمیکنند)احمدی،1383:ص183(.
جدول 13. فراوانی نظارت

نظارت
درصدفراوانیموضوع

38100تغییرباورها

نظارتازوظایفیاســتکهمدیرجهتحرکتروبهجلوســازمانآنرااعمالمیکند.امام

خمینی)رحمةاللهعلیه(،بهعنوانیکمدیرمســلمان،اینوظیفۀخودرابهخوبیانجامدادهاندو

الگوهایزیادیدراینزمینهدارند.درایننوشــتاردرمقولۀنظارتیکموردبهعنوانتغییرباورها

آمدهاســتکههدفازآنتغییرفرهنگوباورجامعهبرایرســیدنبهمقصداست.ایشاندراین

موردچنینبیانمیدارند:»بر این اســاس، نیاز دانشــگاه به تحول جدی بهخاطر حساسیتهایی 

اســت که نسبتبه آن و مقدرات کشور و ملت وجود دارد«.همچنین،بیانفرمودهاند:»بزرگترین 

تحولی که باید بشود، درفرهنگ باید بشود«.

کنترل:کنترلعبارتازفرایندنظارت،ارزیابیومقایســۀنتایجبرنامهریزیشدهبانتایج  .1۰

بهدســتآمدهبرایتعیینمقدارپیشرفتحاصلشــدهدرجهتهدفهایبلندمدتاست
ً
عملا

)دیوید،1385:ص416(.
جدول 14. فراوانی کنترل

کنترل
درصدفراوانیموضوع

25١٠٠مبارزهبافرهنگوارداتی

امامخمینی)رحمةاللــهعلیه(درمقولۀکنترل،امرونهیهــایفراوانیدرزیرمجموعۀخود

داشــتندکههموارهکارسازبودهاست.الگوهایایشاندراینبارهبسیاراستکهدراینتحقیقیک

موردبهعنوانمبارزهبافرهنگوارداتیآمدهاســت.ایشــاندستورمیدهندکهازفرهنگبیدینو

بیگانهدوریشــودوبهدینوفرهنگخودیتکیهشود.ایشاندراینبارهچنینبیانمیدارند:»راه

رســیدنبههمۀاهدافومقابلهبادشــمندوریازتفرقهوپراکندگیملتاست«.درجایدیگر

بیانفرمودهاند:»توطئۀنظامسلطهتفوقبرذهنوفکرملتهایغیرهمسوباشستوشویمغزی

است«.

مدل تحلیلی

باتوجهبهخلاصۀاطلاعاتوتجزیهوتحلیلدادهها،مدلتحقیقبهصورتزیرارائهشدهاست.
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نمودار 2. مدل تحلیلی تحقیق

نتیجه  گیری و پیشنهاد

یافتههایتحقیقنشــانمیدهدامامخمینــی)رحمةاللهعلیه(،بهعنوانتوســعهدهندۀمدیریت

اســلامیدرعصرحاضر،کهایدۀگســترشجهانبینیدینیومدیریتاسلامیدرسطحجهانرا

دارد،از27الگویمدیریتیبهمثابهشاخصههایتحقیقبرخورداربودهاستکهدرقالبدهمقولهو

درابعادپنجگانۀوظیفۀمدیریتنمایانشدهاست.ازجمعآوریاطلاعاتبهدستمیآیدالگویی

کهبیشترینفراوانیفیشرابهخوداختصاصداده،عبارتاستاز»برپاییدولتدینی«کهدارای

44فیشاســتوالگوییکهکمترینفراوانیفیشرادارد،»نقشراهنما«وبافراوانیچهارفیش

است.

نتایجپژوهشنشــانمیدهد،امــام خمینی)رحمةاللهعلیه(بهعنوانمجریقانونشــریعت
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اســلامیدرجامعۀامــروز،کهدرتلاشبرایتشــکیلیــکحکومتدینیبودهاســت،قصد

هدفگذاریودگرگونیدرسیاســت،فرهنگ،باوروادارۀجامعهراداشتهاست؛بنابراین،باتوجه

بهتحلیلوبررســیدر32مقالۀموردنظر،امام خمینی)رحمةاللهعلیه(دارایالگوهایمدیریتی

استکهمیتواندبرایمدیرانمسلمانسرمشقخوبیباشد.
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مدیرانبااستفادهازسخنانامامخمینی.
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