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در ایــن مقاله با بررســی و تحلیل الگوی تحول علوم انســانی حجت‌الااســام 

والمســلمین دکتر پیروزمند می‌توان اذعان کرد که مقصود ایشــان از ارائۀ الگوی 

پیشنهادی تبدیل مبانی و بنیادها، روش‌ها، مفاهیم، ساختارها، نظریه‌ها و مکاتب 

و متون علمی در مسیر تکامل روشمند و اسلامی‌سازی و بومی‌سازی علوم انسانی 

و نگاه کلی و ملی به تحول علوم انســانی اســت؛ درواقــع، در این مقاله به مبانی 

فکری، به‌ویژه مبانی معرفت‌شناسی، پرداخته نمی‌شود و بیشتر به بخشی از سخنان 

ایشــان که معطوف به تحول علوم انسانی اســت توجه می‌شود. دکتر پیروزمند در 

مبانی با تقســیم علوم انسانی به سه طبقۀ درون علوم انسانی، علوم نزدیک به علوم 

انسانی و بیرون علوم انسانی الگوی پیشنهادی تحول خود را در دو سطح »الگوی 

پایۀ تحول« و »ارائۀ ســه زیرالگوی تحول محتوا، برنامه و ســازمان علوم انسانی« 

ارائه می‌‌کند؛ درواقع الگوی پایۀ تحول را در ســه بعد ارکان، لایه‌ها و مراحل تحول 

بررســی می‌کند و الگوی تحول محتوا، برنامه و سازمان علوم انسانی را با بررسی 

علیرضا پیروزمند
عضو هیئت‌علمی فرهنگستان علوم اسلامی و مدرس دانشگاه عالی دفاع ملی. تهران. ایران.

احمدرضا حجازی )نویسنده مسئول(
دانشجوی دکتری مدیریت راهبردی دانش دانشگاه عالی دفاع ملی. تهران. ایران.

الگوی تحول علوم انسانی

a.bayatani@gmail.com

a-Hejazi@msrt.ir
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ابعاد و مؤلفه‌های )محتوا، برنامه و ســازمان( علوم انسانی ارائه می‌دهد. بر همین 

اساس، ضمن ارائۀ نقشۀ راه در انقباضی‌ترین وضعیت با تحول در سه مؤلفه و ارائۀ 

برنامــۀ کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلند‌مدت برای تحول و همچنین، ارائۀ نقشــۀ راه 

 
ً
در انبســاطی‌ترین وضعیت و ارائۀ برنامه در کوتاه، میان و بلند مدت، الگوی نسبتا

شناور و قابل استفاده در همۀ شرایط موجود را ارائه می‌کند.

دکتــر پیروزمند با ارائــۀ الگوی شــناور و قابل تغییر در شــرایط مختلف در 

بخش‌های محتوای علوم انســانی، تحول برنامه‌های علوم انسانی و تحول سازمان 

علوم انســانی و اولویت‌بندی در تحول هر یک از بخش‌های یادشده، انقباض در 

ســه مؤلفه‌، انبساط در نوزده هزار مؤلفه و ارائۀ برنامه‌های کوتاه‌مدت، میان‌مدت و 

بلندمدت برای تحول علوم انسانی در هر بخش از الگوی پیشنهادی خود که شامل 

حداقل ســه مؤلفه همچون پالایش، پیرایش و پیدایش است، برنامۀ کوتاه‌مدتی را 

همچون پالایش و تغییر ظاهری در چهرۀ علم، پیرایش و تغییر در بخشی از اجزای 

علــم، پیدایش و تحول در تمامی ارکان علم ارائه می‌کند که می‌توان این برنامه‌های 

سه‌گانه )کوتاه، میان و بلند مدت( را در هر بخش به‌صورت جداگانه اجرایی کرد؛ 

درواقع، این موضوع یکی از نکات برجســته و مهم الگوی ایشــان است. از دیگر 

ویژگی‌های الگوی ایشــان می‌توان به جنبه‌های محتوایی و مدیریتی اشاره کرد که 

از یکدیگر تفکیک کرده‌اند؛ علاوه‌بر‌آن، عوامل مدیریتی را نیز در دو جنبۀ برنامه و 

ســازمان از هم تفکیک و در یک مدل دیگر آن ها را متقوم و مرتبط کرده اســت. از 

دیگر ویژگی‌های الگوی پیشنهادی یادشــده بررسی هم‌زمان تحول در مدیریت و 

تحول در محتوای علوم انسانی اســت؛ بنابراین، با توجه به قابلیت و امکان تنظیم 

نظام راهبردی تحول علوم انسانی، قابلیت تنظیم نقشۀ راه برای تحول علوم انسانی 

و ویژگی‌های منحصربه‌فرد آن، الگوی ارائه‌شده توسط حجت‌الااسلام والمسلمین 

دکتر پیروزمند را می‌توان در سازمان‌های متولی تحول علوم انسانی اجرایی کرد.

کلیدواژه‌ها: تحول علوم انسانی، الگو، بومی‌سازی، اسلامی‌سازی.
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تحول به معنای تغییر و تبدیل شــیء یا شــخص از حالتی و صفتی به حالت و صفت دیگر است. 

تحول در علوم انســانی به معنای تبدیل مبانی و بنیادها، روش‌ها، مفاهیم، ســاختارها، نظریه‌ها و 

مکاتب و متون علمی در مسیر تکامل روشمند و اسلامی و بومی‌سازی علوم انسانی است؛ تغییری 

که حاکمیت علمی پیدا کند. با این بیان معلوم می‌شــود در تحول علوم انســانی، رویکرد ترمیمی، 

تهذیبی و پیرایشی، نقادی‌سازی و بومی‌سازی فرهنگی و کاربردی محض منظور نبوده است، بلکه 

مقصود از تحول در علوم انســانی، فرایندی اســت که در آن نظریه‌های علوم انسانی روشمندانه و 

مبتنی‌بر مبانی و منابع اســامی )عقل، تجربه و نقل دینی( در راســتای مقاصد شریعت و نیازهای 

جامعۀ اسلامی تولید شوند.

 از روش ابداعی فرهنگستان علوم اسلامی در 
ً
در الگوی پیشنهادی دکتر پیروزمند صرفا

الگوســازی استفاده شده اســت. توضیح و اثبات آن در این ارائه نمی‌گنجد، اما برای ایجاد 

زمینۀ تفاهم با الگوهای پیشــنهادی مراحلی لازم اســت که عبارت‌اند از: 1. ابتدا برای هر 

موضوع ابعــاد »زمانی، مکانی و نســبت بین زمان و مکان« بیان می‌شــود؛ 2. هر یک از 

ابعاد ســه‌گانه با مؤلفه‌های وصفی تشریح می‌‌شــوند؛ 3. با استفاده از جدول ماتریس ابعاد 

و مؤلفه‌ها به یکدیگر مرتبط می‌شــوند و تقوم آن ها »مفاهیم مرکبی« را تحویل می‌دهد؛ 4. 

پس از شناسایی و تقدم ابعاد و مؤلفه‌ها، »نظام موضوعات، پرسش‌ها و شاخص‌ها« تعیین 

می‌شود.

الگوی پیشــنهادی در دو سطح انجام می‌گیرد که ســطح اول »ارائۀ الگوی پایۀ تحول و 

شامل ارکان، لایه‌ها و مراحل است و سطح دوم ارائۀ سه زیرالگوی تحول که با ابعاد جوهره، 

ساختار و اثر با مؤلفه‌های خاص خود در الگوی تحول محتوای علوم انسانی، الگوی تحول 

برنامۀ علوم انسانی و الگوی تحول ســازمان علوم انسانی و ارتباط مولفه‌های هر یک مورد 

بررسی قرار می‌گیرد و با ارائۀ نقشۀ راه در انقباضی‌ترین وضعیت با تحول در سه مولفه و ارائۀ 

برنامۀ کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت و همچنین، ارائۀ نقشۀ راه در حالت‌های مختلف با 

حداکثر نوزده هزار مؤلفه و انبساطی‌ترین نقشه برنامه‌ای کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت 

برای تحول علوم انسانی ارائه می‌کند.
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الگوی پیشنهادی تحول علوم انسانی

الگوی پیشــنهادی تحول دکتر پیروزمند در دو سطح انجام می‌گیرد که شامل ارائۀ الگوی پایۀ تحول 

و ارائۀ سه زیرالگوی تحول است که عبارت‌اند از: 1. الگوی تحول محتوای علوم انسانی؛ 2.الگوی 

تحول برنامۀ علوم انسانی؛ 3. الگوی تحول سازمان علوم انسانی.

الگوی پایۀ تحول پیشنهادی متشکل از سه بُعد »ارکان، لایه‌ها و مراحل تحول« به قرار زیر است:

‌ـاصلی(: محتوا، برنامه و سازمان؛ ارکان تحول )هویتی‌ 	•

‌ـفرعی(: درونی، میانی و بیرونی؛ لایه‌های تحول )ساختاری‌ 	•

‌ـتبعی(: مطلوب، انتقال، موجود. مراحل تحول )فرایندی‌ 	•

مؤلفه‌های شش‌گانۀ فرعی و تبعی در مؤلفه‌های سه‌گانۀ اصلی جاری است؛ ازاین‌رو، همواره با 

سه مؤلفۀ اصلی )محتوا و برنامه و سازمان( روبه‌رو هستیم که محور تحول هستند و دیگر مؤلفه‌ها، 

نقش توصیف زوایایی از آن ها را بر عهده دارند.

جدول1: الگوی پایه در تحول علوم انسانی )ابعاد و مؤلفه‌ها(

‌‌ اصلی( مراحل )فرایندی ‌ـ ‌تبعی(لایه‌ها )ساختاری ‌ـ ‌‌فرعی(ارکان )هویتی‌ 

مطلوبدرونیمحتوا

انتقالمیانیبرنامه

موجودبیرونیسازمان

یف اجمالی ارکان تحول در الگوی پایه تعار
یف »ارکان تحول« در الگوی پایه • تعر

ـ موضوعات: نظریه‌ها، معادلات و احکام علمی نظام‌مند در دسته‏های سه‌گانۀ دانش‏های انسانی 

)اجتماعی( و حوزوی.

ـ برنامه: فعالیت‌های متوازی و متوالی که در فرایند مهندســی و مدیریت دانش، موردنیاز ســطوح 

مختلف مدیران است.

ـ سازمان: ساختار ســازمان دانش است که شامل مناصب اجرایی )صف و ستاد( و فلوچارت‌ها، 

چگونگی ارتباطات درون و برون سازمانی و گردش عملیات مربوط است.
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یف »لایه‌های تحول« در الگوی پایه • تعر

ـ درونی: منظور از آن کل علوم انســانی اجتماعی و هنر اســت که موضوع اصلی ما در این 

طرح نیز است.

ـ میانی: تمام علوم اســامی حوزوی که این بخش مهم، در حکم علوم پایه در آرمان‌شــهر 

علمی تمدن اسلامی است.

ـ بیرونی: کل علوم پایه )تجربی(، فنی مهندسی، پزشکی و کشاورزی که البته در محدوده‌ای 

که مرتبط با علوم انسانی است، به آن ها اشاره خواهد شد.
یف »مراحل تحول« در الگوی پایه • تعر

ـ مطلوب: وضعیت حداکثری در اهداف قابل دســترس که فروتر از وضعیت آرمان‌شهری و فراتر 

از وضعیت موجود است.

ـ موجود: وضعیت حداقلی نامطلوب و موجد چالش‌های کنونی است.

ـ انتقــال: وضعیتی میانه و حاصل مطالعۀ دو وضعیت مطلوب و موجود اســت که طی زمان‌بندی 

مشــخص، بناســت طی مراحلی از راه طولانی تا رسیدن به نقطۀ هدف و قابل دسترس را معین 

کند )پیروزمند، 1389: ص53(

	

نمودار 1. نمودار الگوی پایه در تحول علوم انسانی

به‌طور کلی می‌توان الگوی پایه در تحول علوم انسانی را در جدول زیر خلاصه کرد.
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جدول 2. الگوی پایه در تحول علوم انسانی )ارکان ، لایه ها، مراحل(

سازمانبرنامهمحتوااركان

لایه‌ها
 

مراحل

درونی 
)علوم 
انسانی(

میانی 
)علوم 

اسلامی(

بیرونی 
)علوم 
طبیعی(

درونی 
)علوم 
انسانی(

میانی 
)علوم 

اسلامی(

بیرونی 
)علوم 
طبیعی(

درونی 
)علوم 
انسانی(

میانی 
)علوم 

اسلامی(

بیرونی 
)علوم 
طبیعی(

مطلوب

محتوای 
علوم 

انسانی در 
وضعیت 
مطلوب

محتوای 
علوم 

اسلامی در 
وضعیت 
مطلوب

محتوای 
علوم 

طبیعی در 
وضعیت 
مطلوب

برنامۀ علوم 
انسانی در 
وضعیت 
مطلوب

برنامۀ علوم 
اسلامی در 
وضعیت 
مطلوب

برنامۀ علوم 
طبیعی در 
وضعیت 
مطلوب

سازمان 
علوم 

انسانی در 
وضعیت 
مطلوب

سازمان 
علوم 

اسلامی در 
وضعیت 
مطلوب

سازمان 
علوم 

طبیعی در 
وضعیت 
مطلوب

موجود

محتوای 
علوم 

انسانی در 
وضعیت 

موجود

محتوای 
علوم 

اسلامی در 
وضعیت 

موجود

محتوای 
علوم 

طبیعی در 
وضعیت 

موجود

برنامۀ علوم 
انسانی در 
وضعیت 

موجود

برنامۀ علوم 
اسلامی در 
وضعیت 

موجود

برنامۀ علوم 
طبیعی در 
وضعیت 

موجود

سازمان 
علوم 

انسانی در 
وضعیت 

موجود

سازمان 
علوم 

اسلامی در 
وضعیت 

موجود

سازمان 
علوم 

طبیعی در 
وضعیت 

موجود

انتقال

محتوای 
علوم 

انسانی در 
وضعیت 

انتقال

محتوای 
علوم 

اسلامی در 
وضعیت 

انتقال

محتوای 
علوم 

طبیعی در 
وضعیت 

انتقال

برنامۀ علوم 
انسانی در 
وضعیت 

انتقال

برنامۀ علوم 
اسلامی در 
وضعیت 

انتقال

برنامۀ علوم 
طبیعی در 
وضعیت 

انتقال

سازمان 
علوم 

انسانی در 
وضعیت 

انتقال

سازمان 
علوم 

اسلامی در 
وضعیت 

انتقال

سازمان 
علوم 

طبیعی در 
وضعیت 

انتقال

با توجه به جدول بالا، در ادامه با تمرکز به بخشی از درون علوم انسانی در الگوی پایه، سه الگو 

تقدیم می‌شود که بر روی هم »الگوی پیشنهادی مدیریت تحول علوم انسانی« را تشکیل می‌دهند:

1. الگوی تحول محتوای علوم انسانی؛

2. الگوی تحول برنامۀ علوم انسانی؛

3. الگوی تحول سازمان علوم انسانی.

جدول3. الگوی تحول محتوای علوم انسانی

مؤلفه‌هاابعاد

موضوعات علمروش علممبانی علمجوهرۀ علمی تحول

علوم کاربردیعلوم راهبردیعلوم بنیادیساختار علمی تحول

طبیعت‌سازیانسان‌سازیجامعه‌سازیاثر علمی تحول
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یف مؤلفه‌های جوهرۀ محتوای تحول علمی تعر

ـ مبانــی: منظور از مبانی، عناوین مؤلفه‏های مربوط به تمامی مســائل زیرســاختی و نظریه‌های 

فلسفی و معرفتی حاکم بر علوم است.

ـ روش‌هــا: منظور از روش‌هــا عناویــن مؤلفه‏های مربوط به »روش‌شناســی‏های عــام« و نیز 

»روش‌شناســی‏های خاص« مربوط بــه متدولوژی‏های حاکم بر مجموعه‏های علوم انســانی، 

اجتماعی، هنر، ادبیات وغیره است.

 آنچه باقی 
ً
ـ موضوع )رشته‌ها(: موضوعات اصلی عنوان رشته‌های علمی را تشکیل می‌دهد، طبعا

می‏ماند تکلیف عناوین گرایش‏ها و بین‌رشته‌ای«‏های علوم انسانی است که بالغ بر ده‌ها و بلکه 

صدها عنوان موضوعی خواهد شد.

یف مؤلفه‌های »ساختار تحول محتوای« علمی تعر

ـ بنیادی: آن دسته از مجموعۀ علوم انسانی است که طبقۀ زیرین نظام طبقه‌بندی مطلوب علمی را 

تشکیل می‏دهد. این علوم تکیه‌گاه دو طبقۀ دیگر علمی )راهبردی و کاربردی( است و در حکم 

بنیان نظری برای نظریات و احکام علمی آن دو طبقه محســوب می‏شوند. همچنین، مرز دانش 

تلقی می‏شوند و تکامل منظومۀ علوم به تکامل آن ها شناخته می‏شود. شدت و سرعت تغییرات 

در این علوم بســیار کند اســت. ازجمله علوم بنیادی می‏توان به فلســفۀ محض و انواع فلسفۀ 

مضاف )مانند فلسفۀ تاریخ، فلسفۀ فناوری( و جامعه‌شناسی اشاره کرد.

ـ راهبردی: منظور علومی است که حجیت خود را از علوم بنیادی می‏گیرند و در‌عین‌حال، به علوم 

کاربردی حجیت می‏دهند؛ ازاین‌رو، به لحاظ حجیت‌بخشــی، واسط در منظومۀ علوم هستند. 

شدت و سرعت تغییرات در این علوم نسبی اســت. ازجمله علوم راهبردی، بنابر شاخص‏های 

یادشده، می‏توان به علوم سیاسی و مدیریت و ارتباطات وغیره اشاره کرد.

ـ کاربردی: منظور علومی اســت که حجیــت خود را از علوم بنیادی و واســطه‌گری علوم راهبردی 

می‏گیرند؛ ازاین‌رو، همواره با انبوهی از اصول موضوعۀ حاکم بر علوم کاربردی روبه‌رو هستیم که 

نیازمند اثبات در علوم زیرســاختی و میانی قبل از آن است. شدت و سرعت تغییرات در مسائل و 

گزاره‏های علوم کاربردی، بیش از دو طبقۀ پیشین است. درهرحال، تغییر در علوم کاربردی، طفیل 

تحول ســاختاری و ارزشی در دو طبقۀ پیشین اســت. ازجمله علوم کاربردی، بنابر شاخص‏های 

یادشده، می‏توان به هنرهای کاربردی و علوم حقوقی و اقتصادی وغیره اشاره کرد.
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یف مؤلفه‌های »اثر تحول محتوای« علمی تعر

ـ جامعه‌ســازی: آن دسته از اهداف علوم انســانی )بنیادی یا راهبردی یا کاربردی( است که برای 

مهندسی یا مدیریت تمدنی و اجتماعی و آفرینش یا بازآفرینش زیست‌بوم جدیدی از حیات طیبه 

یا خبیثه، توسط پژوهشگران، آموزشگران و کنشگران جامعه دنبال می‌شود. از آنجا که نظام‌های 

اصلی جامعه به سه حوزه تعریف می‏شود؛ ازاین‌رو، این علوم با نگاه جامعه‌شناسانه، سرپرستی 

حداقل یک حوزه را در عرصۀ نظام‌ســازی سیاسی یا فرهنگی یا اقتصادی با زیرنظام‌های تمامی 

آن ها بر عهده خواهد داشت.

ـ  انسان‌ســازی: آن دســته از اهداف علوم انســانی )بنیادی یا راهبردی یا کاربردی( است 

که برای مهندســی یا مدیریت ابعاد وجودی آحاد انسان دنبال می‌شود. درهرحال در این 

هدف، ارتباط فرد انســان با انسان و با خود و خانواده و جامعه ذیل احکام وحیانی دنبال 

می‏شود.

ـ  طبیعت‌سازی: آن دسته از اهداف علوم انسانی )بنیادی یا راهبردی یا کاربردی( است که 

بــه نحوی ناظر به حوزۀ طبیعت، به معنای عام کلمه، و هر آنچه تحت تصرف انســان و 

دانش انسانی اجتماعی قرار می‏گیرد، است. این‌ها شامل حوزۀ حیوانات )ارتباط جامعه و 

انسان با حیوان( ،حوزۀ نباتات )ارتباط جامعه و انسان با نبات( و حوزۀ جمادات )ارتباط 

جامعه و انسان با جماد( است )پیروزمند، 1389: ص56(
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جدول 4. الگوی گسترده محتوا در تحول علوم انسانی
موضوعاتروش هامبانیجوهره

ساختار
 

اثر
کاربردیراهبردیبنیادیکاربردیراهبردیبنیادیکاربردیراهبردیبنیادی

ی
از

 س
عه

ام
جـ

مبانی 
علوم بنیادی
 با هدف 
جامعه 
سازی

مبانی
 علوم 

راهبردی با 
هدف

 جامعه 
سازی

مبانی
علوم 

کاربردی با 
هدف 
جامعه 
سازی

روش های 
علوم بنیادی 

با هدف 
جامعه 
سازی

روش های 
علوم 

راهبردی با 
هدف 
جامعه 
سازی

روش های 
علوم 

کاربردی با 
هدف 
جامعه 
سازی

موضوعات 
علوم بنیادی 

با هدف 
جامعه 
سازی

موضوعات 
علوم 

راهبردی با 
هدف

 جامعه 
سازی

موضوعات 
علوم 

کاربردی با 
هدف

 جامعه 
سازی

ی
از

 س
ان

س
ان

مبانی
 علوم 

بنیادی با 
هدف 
انسان 
سازی

مبانی
 علوم 

راهبردی با 
هدف

 انسان 
سازی

مبانی 
علوم 

کاربردی با 
هدف 
انسان 
سازی

روش های 
علوم بنیادی
 با هدف 

انسان 
سازی

روش های 
علوم 

راهبردی با 
هدف 
انسان 
سازی

روش های 
علوم 

کاربردی با 
هدف 
انسان 
سازی

موضوعات 
علوم بنیادی 

با هدف 
انسان 
سازی

موضوعات 
علوم 

راهبردی با 
هدف 
انسان 
سازی

موضوعات 
علوم 

کاربردی با 
هدف 
انسان 
سازی

ی
از

 س
ت

یع
طب

مبانی
 علوم 
بنیادی 

با هدف 
طبیعت 

سازی

مبانی 
علوم 

راهبردی با 
هدف 

طبیعت 
سازی

مبانی 
علوم 

کاربردی 
با هدف 
طبیعت 

سازی

روش های 
علوم بنیادی
 با هدف 
طبیعت 

سازی

روش 
های علوم 
راهبردی با 

هدف 
طبیعت 

سازی

روش 
های علوم 
کاربردی با 

هدف 
طبیعت 

سازی

موضوعات 
علوم بنیادی
 با هدف 
طبیعت 

سازی

موضوعات 
علوم 

راهبردی با 
هدف 

طبیعت 
سازی

موضوعات 
علوم 

کاربردی 
با هدف 
طبیعت 

سازی

جدول 5. الگوی تحول برنامۀ علوم انسانی

مؤلفه‌هاابعاد

عملیاتی‌سازیبرنامه‌ریزیسیاست‌گذاریجوهرۀ برنامۀ تحول

نظام مهارتینظام علمینظام فرهنگیساختار برنامۀ تحول

پیرایش علمپالایش علمپیدایش علماثر برنامۀ تحول

یف مؤلفه‌های جوهرۀ برنامه تعر

ـ  سیاست‌گذاری: وضــع راهبرد یا خط‌مشــی کلان در نقشۀ راه است که شامل موضوعات کلان 

یا محورهای قابل سیاست‌گذاری، چشم‌انداز و رسالت و بالأخره راهبردها وسیاست‌های کلان 

می‌شود.
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یزی: مرحلۀ دوم از فرایند مهندســی و تقنین ســازمانی اســت که مبتنی‌بر سیاست‏های  ـ  برنامه‌ر

ترسیم‌شــده، به نگارش برنامه‌‏ها می‏پردازد و شامل سرفصل‏های میانی ذیل موضوعات محوری 

)در مرحلۀ سیاســت‌گذاری(، اهداف میانی و مرحله‌ای و بالأخره راهکارها یا برنامه‌های کلان 

نقشه است.

ـ عملیاتی‌سازی: مرحلۀ سوم از فرایند مهندسی است که شامل موضوعات خرد )موارد( و اهداف 

عملیاتی و بالأخره اقدامات )فعالیت‌های( چندســاله و سالیانه است. نکتۀ مهم دیگر در اینجا، 

اولویت‌گذاری برنامه‌هاست.

یف مؤلفه‌های »ساختار برنامه« تعر

ـ نظام فرهنگی: مهم‌ترین حوزه در جامعۀ علوم انس��انی اس��ت که شامل نظام انگیزشی و تربیتی، 

نظام باورها و اعتقادات عالمان و بالأخره نظام فرهنگ سازمانی است.

ـ نظام علمی: حوزۀ اصلی مأموریت جامعۀ علمی اســت که شامل نظام پژوهشی )ناظر به حوزۀ 

تولید تخصصی علوم انســانی، نظام آموزشــی )ناظر به حوزۀ توزیع تخصصی علوم انسانی( و 

بالأخره نظام ترویجی )ناظر به حوزۀ ترویج عمومی علوم انسانی( است.

ـ نظام مهارتی: توان به‌کارگیری و کاربردی‌ســازی دانش‌ها در جامعۀ علمی است که در سه حوزۀ 

مهارت‌های پژوهشی، آموزشی و ترویجی مصداق دارد.

یف مؤلفه‌های »اثر برنامه« تعر

ـ پیدایــش )تکامل وضعیت(: محور اصلی تکامل و اسلامی‌ســازیْ تحول لازم در تمامی ارکان 

علم اســت که شــاخص آن احراز موافقت کلی و جامع نظریه‌ها با کتاب و سنت با هدف تغییر 

مبانی و روش‏های علمی در بلندمدت است.

ـ پیرایش )تغییر وضعیت(: محور اصلی پالایش و تغییر وضعیت، تغییر در بخشی از اجزای علم 

اســت که شاخص آن احراز موافقت‌ بخشــی نظریه‌ها با کتاب و سنت با هدف ارائۀ نظریه‌های 

اسلامی در پاره‌ای موارد در میان‌مدت است.

ـ پالایش )ترمیم وضعیت(: محور اصلی پیرایش، تغییرات ظاهری در چهرۀ علم است، شاخص 

آن احراز عدم مخالفت قطعی نظریه‌ها با کتاب و سنت با هدف تهذیب علم در کوتاه‌مدت است 

)پیروزمند، 1389: ص60(.
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ک جدول6. الگوی گستره برنامه  تحول علوم انسانی
یزیسیاست گذاریجوهره عملیاتی سازیبرنامه ر

ساختار
اثر

نظام 
فرهنگی 
پرورشی 

تربیتی

نظام 
علمی

پژوهشی
آموزشی

نظام 
مهارتی 

فنی 
تجربی

نظام 
فرهنگی 
پرورشی 

تربیتی

نظام 
علمی

پژوهشی
آموزشی

نظام 
مهارتی 

فنی 
تجربی

نظام 
فرهنگی 
پرورشی 

تربیتی

نظام 
علمی

پژوهشی
آموزشی

نظام 
مهارتی 

فنی 
تجربی

پیدایش
 علوم انسانی

سیاست 
گذاری 
درنظام 
فرهنگی
برای 

پیدایش

سیاست 
گذاری 
درنظام 
علمی
برای 

پیدایش

سیاست 
گذاری 
درنظام 
مهارتی
برای 

پیدایش

برنامه 
ریزی 
درنظام 
فرهنگی
برای 

پیدایش

برنامه 
ریزی 
درنظام 
علمی 
برای 

پیدایش

برنامه 
ریزی 
درنظام 
مهارتی
برای 

پیدایش

عملیاتی 
سازی 
درنظام 
فرهنگی
برای 

پیدایش

عملیاتی 
سازی 

در نظام 
علمی
برای 

پیدایش

عملیاتی 
سازی 

در نظام 
مهارتی 

برای 
پیدایش

پیرایش
 علوم انسانی

سیاست 
گذاری 
در نظام 
فرهنگی 

برای 
پیرایش

سیاست 
گذاری 
در نظام 
علمی 
برای 
پیرایش

سیاست 
گذاری 
در نظام 
مهارتی 

برای 
پیرایش

برنامه 
ریزی 

در نظام 
فرهنگی 
در سطح 

برای 
پیرایش

برنامه 
ریزی 

در نظام 
علمی 
برای 
پیرایش

برنامه 
ریزی 

در نظام 
مهارتی 

برای 
پیرایش

عملیاتی 
سازی 

در نظام 
فرهنگی  

برای 
پیرایش

عملیاتی 
سازی 

در نظام 
علمی
برای 
پیرایش

عملیاتی 
سازی 

در نظام 
مهارتی 

برای 
پیرایش

پالایش
 علوم انسانی

سیاست 
گذاری 
در نظام 
فرهنگی
برای 

پالایش

سیاست 
گذاری 
در نظام 
علمی 
برای 

پالایش

سیاست 
گذاری 
در نظام 
مهارتی 

برای 
پالایش

برنامه 
ریزی 

در نظام 
فرهنگی 

برای 
پالایش

برنامه 
ریزی 

در نظام 
علمی 
برای 

پالایش

برنامه 
ریزی 

در نظام 
مهارتی
برای 

پالایش

عملیاتی 
سازی 

در نظام 
فرهنگی
برای 

پالایش

عملیاتی 
سازی 

در نظام 
علمی 
برای 

پالایش

عملیاتی 
سازی 

در نظام 
مهارتی 

برای 
پالایش
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جدول 7. الگوی تحول سازمان علوم انسانی

مؤلفه‌هاابعاد

بازخوردگیریکنترلسازمان‌دهیجوهرۀ سازمان تحول

امکانابزارانسانساختار سازمان تحول

تأثیردقتسرعتاثر سازمان تحول

ـ  سازمان‌دهی: منظور از سازمان‌دهی تنظیم مناصب و تقسیم کار متناسب با سازمان تحول‌گراست، 

اما متعلق نظام ســازمان‌دهی هم سه نظام »پرورشــی، علمی، مهارتی« و هم سه منبع »انسان، 

ابزار، امکان« است و هم سه نظام »تحول تصمیم‌سازی، تصمیم‌گیری و اجرا«.

ـ  کنترل: طراحی نظام »نظارت و ارزشــیابی اجرایی« اســت که بخشی از ساختار اصلی سازمان 

تحول‌گراست، اما حداقل موضوع‌های کنترل، همان منابع سه‌گانۀ »انسانی، نرم‌افزاری )ابزار( و 

سخت‌افزاری )امکان(« است.

ـ  بازخوردگیری: پیش‌بینی روند »بازخوردگیری« نسبت‌به »رویکرد و عملکرد نظامات مفهوم‌سازی، 

برنامه‌ریزی و اجرایی« است که فرایندی مکمل و البته آخرین آن ها در سازمان‌پردازی محسوب 

می‏شــود؛ درواقع، بازخوردگیری حلقۀ واسط بین اجرای نقشــه با فرایند بازمهندسی و تکمیل 

نقشه در دورۀ گذار بعدی است.

ـ  انســان: »منابع انســانی« عامل و هدف )یا خدمت‌دهنده و خدمت‌گیرنده( هســتند که در سه 

محیط درونی )حوزۀ علوم انسانی(، میانی )کل حوزۀ دانش و مهارت و فناوری( و بیرونی )حوزۀ 

غیرعلم و دانش( فعالیت و زیست می‏کنند.

ـ  ابزار: به معنای تمامی نرم‌افزارهای ادارۀ سازمان علمی است که توسط برنامه‌ریزان، مورد مطالعه 

و تحول دائمی قــرار می‏گیرد. این »منابــع نرم‌افزاری«، همچون انســان، در مؤلفه‌هایی مانند 

حوزه‏های »پرورشی‌تربیتی«، »پژوهشی‌آموزشی« و »مهارتی‌حرفه‌ای« ضرب می‏شود.

ـ  امکان: منظور از امکان، امکانات و »منابع سخت‌افزاری« موردنیاز جامعۀ علمی است.

ـ  ســرعت: شــاخص روانی انگیزشی در جامعۀ علمی و واحدهای ســازمانی است که می‏توانند 

ســرعت عملکرد خود را در حوزه‌های »پرورشی، علمی و مهارتی« و »سازمان‌دهی، نظارت و 

ارزشیابی« و »سیاست‌گذاری، برنامه‌ریزی و عملیاتی‌سازی« وغیره محک بزنند.

ـ  دقت: دومین شــاخص با صبغۀ عقلی فکری اســت که می‏تواند عملکرد جامعۀ علمی را از بعد 
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منطقــی و علمی موردمطالعه قرار دهد. مؤلفۀ دقت بیانگر عملکرد »مربیان، متربیان و مدیران« 

و وجه مکمل عنصر سرعت محسوب می‏شود.

ـ  تأثیر: آخرین شاخص ناظر به حوزۀ رفتاری عینی است که در ادبیات موجود، از آن به »کارآمدی« 

و »اثربخشــی« نســبت‌به عملکرد کیفی و کمّی یک ســازمان )و واحدهای تحت امر( تعبیر 

می‏شــود. مؤلفۀ تأثیرْ برایند »ســرعت و دقت« اســت که نمره به آن، امتیاز عملکرد سیستم و 

خرده‌‌سامانه‏ها را به‌خوبی تبیین می‏کند )پیروزمند، 9138: ص65(.

جدول 8. الگوی سازمان در تحول علوم انسانی)پیروزمند،1391: ص 78(
بازخوردگیریکنترلسازمان‌دهیجوهره

ساختار

اثر

انسان )منابع 
انسانی(

ابزار )منابع 
نرم‌افزاری(

امکان )منابع 
سخت‌افزاری(

انسان )منابع 
انسانی(

ابزار )منابع 
نرم‌افزاری(

امکان )منابع 
سخت‌افزاری(

انسان )منابع 
انسانی(

ابزار )منابع 
نرم‌‌‌افزاری(

امکان )منابع 
سخت‌افزاری(

سرعت

سازمان‌دهی 
منابع انسانی 
برای ایجاد 

سرعت 
تحول

سازمان‌دهی 
منابع 

نرم‌افزاری 
برای ایجاد 

سرعت 
تحول

سازمان‌دهی 
منابع 

سخت‌افزاری 
برای ایجاد 

سرعت 
تحول

کنترل منابع 
انسانی برای 

ایجاد سرعت 
تحول

کنترل منابع 
نرم‌افزاری 
برای ایجاد 

سرعت 
تحول

کنترل منابع 
سخت‌افزاری 

برای ایجاد 
سرعت 

تحول

بازخوردگیری 
منابع انسانی 
برای ایجاد 

سرعت 
تحول

بازخوردگیری 
منابع 

نرم‌افزاری 
برای ایجاد 

سرعت 
تحول

بازخوردگیری 
منابع 

سخت‌افزاری 
برای ایجاد 

سرعت 
تحول
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دقت

سازمان‌دهی 
منابع انسانی 
برای ایجاد 
دقت تحول

سازمان‌دهی 
منابع 

نرم‌افزاری 
برای ایجاد 
دقت تحول

سازمان‌دهی 
منابع 

سخت‌افزاری 
برای ایجاد 
دقت تحول

کنترل منابع 
انسانی برای 

ایجاد
دقت تحول

کنترل منابع 
نرم‌افزاری 
برای ایجاد 
دقت تحول

کنترل منابع 
سخت‌افزاری 

برای ایجاد 
دقت تحول

بازخوردگیری 
منابع انسانی 
برای ایجاد 
دقت تحول

بازخوردگیری 
منابع 

نرم‌افزاری 
برای ایجاد
دقت تحول

بازخوردگیری 
منابع 

سخت‌افزاری 
برای ایجاد
دقت تحول

تأثیر

سازمان‌دهی 
منابع انسانی 
برای ایجاد 
تأثیر تحول

سازمان‌دهی 
منابع 

نرم‌افزاری 
برای ایجاد 
تأثیر تحول

سازمان‌دهی 
منابع 

سخت‌افزاری 
برای ایجاد
تأثیر تحول

کنترل منابع 
انسانی برای 

ایجاد
تأثیر تحول

کنترل منابع 
نرم‌افزاری 
برای ایجاد 
تأثیر تحول

کنترل منابع 
سخت‌افزاری 

برای ایجاد 
تأثیر تحول

بازخوردگیری 
منابع انسانی 
برای ایجاد 
تأثیر تحول

بازخوردگیری 
منابع 

نرم‌افزاری 
برای ایجاد
تأثیر تحول

بازخوردگیری 
منابع 

سخت‌افزاری 
برای ایجاد
تأثیر تحول

فرایند )نقشۀ راه( علمی تحول علوم انسانی
1. فرایند محتوایی )موضوعی( در اسلامی‌سازی علوم انسانی

نظام مبانی و غایات )مسائل(، 	•

•	 نظام روش علم و روش‌شناسی،

•	 نظام نظریه‌ها در یک علم و در کل علوم انسانی،

•	 نظام الگوها و شاخص‌ها،

•	 قدرت محیط‌شناسی چندسطحی،

•	 نظام تدبیر برای تحول تمدنی.

2. فرایند برنامه‌ای )عملیات علمی( در اسلامی‌سازی علوم انسانی

شناخت نظام‌مند و مبنادار ادبیات موجود علمی 	•

پالایش علوم انسانی موجود با هدف:‌ 	•

بهره‌وری حداکثری و موضعی در حل مسائل بومی، 	-

تفکیک موارد مخالفت قطعی با معارف اسلامی، 	-

احراز ناکارآمدی علوم انسانی موجود در حل مسائل تمدن اسلامی. 	-

پیرایش علوم انسانی موجود با هدف: 	•

نقد بخشی نظریه‌های موجود به منظور احراز عدم موافقت با اندیشۀ اسلامی، 	-

تولید نظریه‌های اسلامی به شکل بخشی و موضعی. 	-

پیدایش علوم انسانی اسلامی با هدف: 	•

تحول بنیادین در علوم انسانی و اجتماعی، 	-
تحول فراگیر در علوم انسانی و اجتماعی، 	-

تحول منسجم در علوم انسانی و اجتماعی. 	-
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3. فرایند تفصیلی )ترکیب فرایند موضوعی و عملیاتی( در اسلامی‌سازی علوم انسانی
• نظام مبانی و غایات

شناخت نظام‌مند مبانی، 	-

پالایش )بومی‌سازی( مبانی، 	-

پیرایش)اسلامی‌سازی بخشی( مبانی، 	-

پیدایش )اسلامی‌سازی جامع( مبانی. 	-

• نظام روش علم و روش شناخت علم

شناخت نظام‌مند روش‌های علم، 	-

پالایش نظام روش‌ها، 	-

پیرایش نظام روش‌ها، 	-

پیدایش نظام روش‌ها. 	-

یه‌ها در یک علم و کل علوم انسانی • نظام نظر

شناخت نظام‌مند نظریه‌ها، 	-

پالایش نظام نظریه‌ها، 	-

پیرایش نظام نظریه‌ها، 	-

پیدایش نظام نظریه‌ها. 	-

• نظام الگوها و شاخص‌ها

شناخت نظام‌مند الگوها و شاخص‌ها، 	-

پالایش نظام الگوها و شاخص‌ها، 	-

پیرایش نظام الگوها و شاخص‌ها، 	-

پیدایش نظام الگوها و شاخص‌ها. 	-

• قدرت محیط‌شناسی چندسطحی

محیط‌شناسی براساس علم موجود )ارتقای بهره‌وری(، 	-

محیط‌شناسی براساس علم پ‍الایش‌یافته )بومی(، 	-

محیط‌شناسی براساس علم پیرایش‌یافته )اسلامی ناقص(، 	-

محیط‌شناسی براساس علم پ‍یدایش‌یافته )اسلامی جامع(. 	-
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• نظام تدابیر برای تحول تمدنی

تدابیر براساس علم موجود )ارتقای بهره‌وری(، 	-

تدابیر براساس علم پالایش‌یافته )بومی(، 	-

تدابیر براساس علم پیرایش‌یافته )اسلامی ناقص(، 	-

تدابیر براساس علم پیدایش‌یافته )اسلامی جامع(. 	-

قابلیت‌ها و ویژگی‌های راهبردی الگوی پیشنهادی
1. امکان تنظیم نظام راهبردهای تحول علوم انسانی

2. امکان تنظیم نقشۀ راه )به‌ویژه پس از امکان‌سنجی(

با کمی تأمل در جداول قبل ملاحظه می‌شــود که با ترکیب مؤلفه‌های ســاختار در سازمان، اثر در 

برنامه و جوهره در محتوا کوچک‌ترین و کامل‌ترین نقشۀ راه، که شامل 27 مؤلفه است، برای تحول 

علوم انســانی حاصل می‌شود که می‌توان بخشی از این نقشه را برای پرورش انسان لازم در ساختار 

سازمان که شامل نُه مؤلفه است به شرح زیر ملاحظه کرد.

پرورش انسان لازم برای پالایش در موضوعات؛

پرورش انسان لازم برای پالایش در روش‌ها؛ 	-

پرورش انسان لازم برای پالایش در مبانی؛ 	-

پرورش انسان لازم برای پیرایش در موضوعات؛ 	-

پرورش انسان لازم برای پیرایش در روش‌ها؛ 	-

پرورش انسان لازم برای پیرایش در مبانی؛ 	-

پرورش انسان لازم برای پیدایش درموضوعات؛ 	-

پرورش انسان لازم برای پیدایش در روش‌ها؛ 	-

پرورش انسان لازم برای پیدایش در مبانی. 	-

بدیهی است پس از لحاظ‌کردن طراحی ابزار لازم در سازمان و تأمین امکانات لازم در سازمان 

 کامل و 
ً
در مؤلفه‌های اثر در برنامۀ تحول و جوهره در محتوای تحول علوم انســانی این نقشــۀ نسبتا

کوچک قابل اجراست.

3. امکان انقباض در حد سه مؤلفه و انبساط در حد نوزده هزار مؤلفه



181

ی 
سان

م ان
لو

ل ع
حو

ت ت
یری

مد
ی 

صص
تخ

ن 
یو

س
می

ک

با توجه به جداول الگوی ســازمان، برنامه و محتوای در تحول علوم انســانی ملاحظه می‌شود که 

می‌توان با تحول در ســه جزء همچون پیدایش در علوم انســانی، پیرایش در علوم انسانی و پالایش 

در علوم انسانی کوچک‌ترین نقشۀ راه را ارائه کرد. درمقابل، با ترکیب همۀ اجزای الگوی پیشنهادی 

به نوزده هزار مؤلفه خواهیم رســید؛ بنابراین، می‌توان گفت امکان انقباض و انبساط یکی از نکات 

برجستۀ این الگو است.

یاضی بین عوامل 4. وجود نظام اولویت و رابطۀ ر

برای مثال بین ابعاد »جوهره« از »ســاختار« و ســاختار از »اثر« اولویت بیشــتری دارد )از بالا به 

پایین(. بر همین اســاس، تحول مبانی علوم بنیادی با هدف جامعه‌سازی در الگوی محتوا اولویت 

بیشتری نسبت‌به تحول موضوعات علوم کاربردی با هدف طبیعت‌سازی دارد )از راست به چپ(.

افزون‌بر نظام اولویت پیش‌گفته به دو قاعدۀ دیگر نیز باید توجه داشت:

 ترتیب تغییر عینی، برعکس ترتیب اهمیت مؤلفه در الگو است.
ً
اصولا 	-

تحت‌تأثیر امکان‌سنجی عینی، ترتیب اولویت مفروض دستخوش تغییر می‌شود. 	-

5. چندوجهی‌بودن الگو

با توجه به نکات ذکرشــده مبنی‌بــر اولویت‌داربودن مؤلفه‌ها از بالا به پایین و از راســت به چپ، 

برای مثال چنانچه شــرایط تحول در بخش سیاست‌گذاری در برنامۀ تحول علوم انسانی مهیا نباشد 

می‌توان ابتدا با اقدامات اجرایی که زمینۀ آن مهیاســت شــروع کرد و سپس با تحول در برنامه‌ریزی 

و پس از آن با فراهم‌شــدن زمینه برای تحول در سیاست‌گذاری و بازبینی مجدد این فرایند به سمت 

عملیاتی‌کردن سیاست‌های جدید متحول‌شده اقدام کرد.

6. نقد و پالایش و ترمیم وضعیت موجود

 تغییرات ظاهری در چهرۀ علم است؛ تغییر وضعیت و ترمیم بخشی 
ْ

محور اصلی پالایش و پیرایش

از اجزای علم، یعنی با نقد علم موجود و ارائۀ شاخص‌های علم جدید که با کتاب و سنت هم‌راستا 

باشد پیرایش می‌شود و پس از آن در تمامی ارکان علم، که شاخص آن احراز موافقت کلی و جامع 

نظریه‌ها با کتاب و سنت با هدف تغییر مبانی و روش‏های علمی در بلندمدت است، حاصل خواهد 

شد.
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7. امکان ارائۀ برنامۀ کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت

با توجه به انقباض و انبســاطی‌ بودن الگو و امکان ارائۀ نقشــۀ راه در سه مؤلفه و نوزده هزار مؤلفه به 

همین صورت می‌توان برنامۀ بلندمدت را در انقباضی‌ترین و انبساطی‌ترین برنامه اجرایی کرد. برای 

مثال، با ارائۀ برنامۀ کوتاه‌مدت در پالایش علوم انسانی و پیرایش علوم انسانی در برنامۀ میان‌مدت به 

پیدایش علوم انسانی جدید در برنامۀ بلندمدت دست یافت )پیروزمند، 1391: ص89(.

ین شکل به‌کارگیری الگوی پیشنهادی ین تا تفصیلی‌تر اجمالی‌تر

مرحلۀ 1. پالایش علوم انسانی، پیرایش علوم انسانی، پیدایش علوم انسانی.

مرحلــۀ 2. پالایش موضوعات، روش‌هــا، مبانی؛ پیرایش موضوعات، روش‌هــا، مبانی؛ پیدایش 

موضوعات، روش‌ها، مبانی.

مرحلۀ 3.

مرحلۀ 4. اوصاف ســاختاری در الگوی محتوا )بنیادی، راهبــردی، کاربردی( به مرحلۀ 3 اضافه 

می‌شود.

مرحلۀ 5. اوصاف اثری در الگوی محتوا )جامعه‌ســازی، انسان‌سازی و طبیعت‌سازی( به مرحلۀ 

4 اضافه می‌شود.

مرحلۀ 6. تفصیلی‌ترین شکل در معادلۀ زیر به‌دست می‌آید )همان(.
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27 مؤلفۀ 

الگوی 

سازمان

27 مؤلفۀ 

الگوی

برنامه

27 مؤلفۀ 

الگوی

محتوا

نوزده هزار

مؤلفه

نتیجه‌گیری

براســاس یافته‌ها، الگوی ارائه‌شــده توسط حجت‌الاسلام والمســلمین دکتر پیروزمند در راستای 

تحول علوم انسانی اسلامی شاخص‌ها، مؤلفه‌ها، راهکارها و برنامه‌هایی را در هر بخش از الگوی 

پیشــنهادی خود ارائه می‌کند که شامل حداقل سه مؤلفه همچون پالایش، پیرایش و پیدایش است. 

برنامۀ کوتاه‌مدت را در پالایش و تغییر ظاهری در چهرۀ علم، پیرایش و تغییر در بخشــی از اجزای 

علم، پیدایش و تحول در تمامی ارکان علم ارائه می‌دهد که می‌توان این برنامه‌های ســه‌گانه )کوتاه، 

میان و بلنــد مدت( را در هر بخش به‌صورت جداگانه اجرایی کــرد؛ درواقع، این موضوع یکی از 

نکات برجســته و مهم الگوی ایشان است که با ارائۀ راهکار اجرایی در هر بخش و ارائۀ مؤلفه‌های 

واجد تغییر و تحول به همراه اولویت آن ها بستری مناسب و قابل اجرا در سازمان‌های متولی تحول 

علوم انسانی ارائه کرده‌اند.

ایشــان، با ارائۀ نقشۀ راه تحول علوم انســانی در حداقل 27 مؤلفه و حداکثر نوزده هزار مؤلفه، 

در بخش فرهنگی با ارائۀ مؤلفۀ فرهنگی در ســاختار برنامۀ تحول در نظام انگیزشی و تربیتی، نظام 

باورها و اعتقادات و نظام فرهنگ ســازمانی، در بخش نقد علوم موجود با ارائۀ مؤلفه‌های پالایش، 

پیرایــش و پیدایش به نقد علوم موجود و تغییر وضعیت به علوم جدید و پیدایش آن ها اشــاره دارد. 

در بخــش تولید با ارائۀ مؤلفۀ جامعه‌ســازی در الگوی محتوا و تحــول مبانی علوم بنیادی با هدف 

تولید علم جدید، در بخش سیاست‌گذاری با ارائۀ مؤلفۀ سیاست‌گذاری در جوهرۀ برنامۀ تحول به 

موضوعات کلان یا محوری قابل سیاست‌گذاری و چشم‌انداز و رسالت کلان و در بخش اجرایی با 

مؤلفۀ عملیاتی‌ســازی موضوعات خرد و اهداف عملیاتی چندساله را اولویت‌بندی می‌کند و نقشۀ 

راهی بدین منظور ارائه می‌کند؛ علاوه‌بر‌آن، در الگوی تحول برنامه با اشاره به نظام پژوهشی ناظر به 

حوزۀ تولید، توزیع و ترویج تخصصی علوم انسانی است که ملاحظه می‌شود علاوه‌بر بخش تولید 

و ترویج به توزیع علوم انسانی جدید پرداخته و راهکارهای عملیاتی ارائه کرده‌اند.

دکتــر پیروزمند در الگوی پیشــنهادی خود جنبه‌های محتوایی و مدیریتــی الگو را از یکدیگر 

تفکیک کرده است و علاوه‌بر‌آن، عوامل مدیریتی را نیز در دو جنبۀ برنامه و سازمان از هم تفکیک و 
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در یک مدل دیگر آن ها را متقوم و مرتبط کرده اســت. از دیگر ویژگی‌های الگوی پیشنهادی یادشده 

بررسی هم‌زمان تحول در مدیریت و تحول در محتوای علوم انسانی است.

بنابرایــن، با توجه به شــاخص‌ها، ابعاد، مؤلفه‌ها، طبقه‌بندی‌ها و ارائــۀ راهکارها و فرایندهای 

اجرایی و قابلیت‌هایی همچــون امکان تنظیم نظام راهبردهای تحول علوم انســانی، امکان تنظیم 

نقشــۀ راه )به‌ویژه پس از امکان‌سنجی(، امکان انقباض درحد سه مؤلفه و انبساط درحد نوزده هزار 

مؤلفــه، وجود نظام اولویــت و رابطۀ ریاضی بین عوامل، چندوجهی بــودن الگو، نقد و پالایش و 

ترمیم وضعیت موجود، امکان ارائۀ برنامۀ کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت وغیره الگوی ارائه‌شده 

توسط استاد ارجمند حجت‌الاسلام والمسلمین دکتر پیروزمند برای تحول علوم انسانی کاربردی‌تر 

و عملیاتی‌تر است و می‌توان آن را در سازمان‌های متولی تحول علوم انسانی طراحی و اجرا کرد.
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